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近日，诺安基金管理有限公司（以下简称：诺安基金）发布高管变更公告，公司原
董事长秦维舟因董事会换届离任，由诺安基金总经理齐斌代任，加上前段时间代任
的督察长一职，齐斌现已身兼董事长、总经理、督察长三职。

华南某基金公司督察长认为，兼任三职从合规和监管要求来讲，没有违规。

“目前的监管规定，董事长兼任总经理不得超过90天。督察长如果离职，只能董事
长或者总经理代理其职务，不得超过六个月”，但是他同时也表示，这样也会存在
风险，一是存在潜在的利益冲突，再就是不能时间过长，否则就违背监管规定。

成立于2003年的诺安基金目前管理规模1211亿元，行业内排41名，属于一家中型
基金公司。

但该公司在权益类基金市场堪称网红，特别是旗下基金经理蔡嵩松管理的诺安成长
基金因集中持股半导体行业，净值“过山车”式的走势而频频上热搜。

虽然非议不断，但诺安成长基金的规模却持续增长，单只基金规模一度超过300亿
元，占诺安基金权益类基金资产总额的一半以上。近期，蔡嵩松正式接管诺安创新
驱动基金，这是否意味着以往过山车式行情将在更多产品上继续演绎？

高层换帅引发关注

诺安基金三个月内已发生多次高管变更。

今年4月23日诺安基金发出公告称，聘任于东升为新副总经理。

公告显示，于东升于2020年10月加入诺安基金，有石油行业从业背景，多年证券
、基金从业经验。历任石油部上海西捷石油公司技术开发工程师、南方证券部门副
总经理、泰达宏利基金总经理助理、汇添富基金副总经理、申万菱信基金总经理、
上海尚阳投资管理有限公司总经理等。

5月24日，诺安基金督察长马宏因个人原因离任，由总经理齐斌代任督察长。刚过
月余，诺安基金又迎来了董事长秦维舟的离任。

公开资料显示，秦维舟历任北京中联新技术有限公司总经理，香港昌维发展有限公
司总经理，香港先锋投资有限公司总经理，中国新纪元有限公司副总裁。目前身兼
三职的总经理的齐斌履历同样颇丰，其于2020年1月2日入职诺安基金，此前历任
中国人民银行总行管理干部学院团委书记、中国中化集团公司投资部副总经理、中
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国中化集团公司战略规划部副总经理、中国对外经济贸易信托有限公司副总经理等
。

与新任副总经理于东升相似的是，总经理齐斌也有石油行业背景。

齐斌履新之际正值诺安基金规模缩水，经营状况不理想的困境。2019年年末整体管
理规模851.9亿元，在140家基金的排名中同比下滑12名。同时旗下基金被市场质
疑利益输送，前总经理及副总经理也因经营不理想而遭到停职、免职处罚，可谓内
忧外患。

时任诺安基金大股东中国对外经济贸易信托有限公司副总经理一职的齐斌临危受命
，就职担任诺安基金总经理。

也许正是由于2019年诺安基金的风控漏洞问题显著，他上任次日诺安基金即发布《
筑牢诚信之基 培育合规文化体系》，指出因人而异，针对不同投资者偏好特征，将
合适产品销售给合适投资者，构建针对不同投资者偏好的风险评价指标体系，分析
投资者风险承受目标，以实施差异化服务为发展原则。

华南某基金人士分析，在那个阶段，需要尽快提升规模与利润，所以比较受争议的
投资风格也能够实施。

那么到了2021年，在历经高层的换帅之后，齐斌和于东升两位具有石油背景的管理
新搭配，引发业内人士对其未来发展方向的关注。

网红基金演绎过山车式行情

诺安基金成立于2003年，总部位于深圳，注册资本金为1.5亿元人民币，股东分别
是中国对外经济贸易信托有限公司持股40%，深圳市捷隆投资有限公司持股40%，
大恒新纪元科技股份有限公司持股20%。

截至2021年一季度度末，公募基金资产规模1211.04亿元，旗下基金共计62只，其
中混合型基金最多，有32只，其次是债券型基金13只，股票型基金10只，货币市
场型基金4只和QDII基金3只。

尽管诺安基金总体规模仅为中型，但近两年因其在权益市场上突出的表现，成为当
前炙手可热的网红基金。

尤其是明星产品诺安成长基金，基金经理蔡嵩松自2019年上任以来，便大刀阔斧改
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革诺安成长基金投资结构，以大量的半导体及相关产业的股票代替原来消费等重仓
股，使其基金净值狂飙。

但是盈亏同源，这只基金走势并不总是一路顺风，2020年3季度及2021年1季度都
曾陷入低谷之中。

以2021年一季报为例，该基金十大重仓股有北方华创、卓胜微、兆易创新、中芯国
际、三安光电、韦尔股份、长电科技、圣邦股份、中微公司和沪硅产业，几乎清一
色的半导体芯片股票。

对此，蔡嵩松认为，核心资产正在经历震荡筑底的过程，随着中国资本市场日趋成
熟，高景气赛道的优质核心资产仍是未来的主基调。半导体延续缺货潮，而且在日
本地震、美国德州雪灾的影响下，晶圆产能愈发紧缺，缺货涨价愈演愈烈，本轮供
给侧缺货的程度是历史上从来没有过的，景气周期的时间跨度也有望超出预期，产
业的高景气与股价的剪刀差越来越大，黎明前的黑暗，一触即发。

诺安成长不仅重仓半导体芯片股，而且持仓集中度还非常高，前十大持仓占比82.7
4%。因此，基金净值大起大落，投资者也享受了增强型的过山车式指数基金走势
。

比如今年一季度，同类基金的平均亏损2.02%，诺安成长亏损更高，达到11.39%。

在二季度，同类基金平均盈利9.3%，诺安成长盈利则大幅增长为39.49%。

大起大落的走势给诺安基金带来了争议，但更多的还是收益。

诺安成长和诺安和鑫基金规模迅速扩张，截止至2021年一季度末，诺安成长规模超
过270亿元，诺安和鑫规模超过58亿元。

在不到三年的时间里，蔡嵩松管理规模已达330亿元。

与此同时，诺安基金净利润也大幅增长。大恒科技的2020年报显示出诺安基金去年
经营情况，数据显示，2020年诺安基金实现营业收入9.8亿元，增长36.12%，净利
润达到2.738亿元，较2019年增幅为44.4%。

今年5月22日，蔡嵩松接管诺安创新驱动A，这也成为他管理的第三只混合型基金
。

不少市场人士认为，这只基金将迎来投资结构大调整，或者成为迷你版的诺安成长
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，但是在极致的投资风格下，存在着潜在风险，因为一旦板块大跌，投资者的赎回
会迫使基金经理卖掉手中的股票，而基金规模过大，也会导致抛售成本更大。

更多内容请下载21财经APP
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