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2014信托最高收益(2020年信托产品收益率一般是多少)

▲（张兰的信托账户余额，来源：SG Courts官网）

也就是说，除去原有的存量余额，张兰至少还要偿还CVC公司8700万美元本
金，折合人民币6亿元。若按照麻六记目前的酸辣粉均价10元/桶计算，张兰
至少要卖6000万桶酸辣粉，收入流水才刚刚能够覆盖剩余欠款的本金。

9.8亿债务始末

张兰曾在直播中数次打造“女强人”人设——30岁出国打拼，回国后进入餐
饮行业。种种不容易后，创立了俏江南精品川菜餐厅。

2014年6月，张兰从CVC公司用于收购俏江南的资金中拿出了1.42亿美元，
设立了离岸信托计划（Success Elegant Trust）。信托声明日期为2014
年6月3日，托管人是中国台湾的亚洲信托，受益人是汪小菲及其子女。

为了设立离岸信托计划，张兰煞费苦心。2014年1月2日，张兰在英属维尔
京群岛成立了一个壳公司Success Elegant Trading
Limited（以下简称“SETL公司”），张兰担任唯一股东和唯一董事。

随后，张兰以SETL公司的名义，在瑞信银行和德意志银行开立了两个银行账
户用于信托计划，并陆续将1.42亿美元资金转移至银行账户中。

信托天然具备“隔离资产”的属性。如果这项信托安稳无虞，基本可以保证
汪小菲及其子女衣食无忧。但没想到弄巧成拙，如今已60多岁的张兰，还要
偿还面向CVC公司之间的债款。

说起CVC公司与张兰的渊源，鼎晖创投在其中扮演了举足轻重的作用。

2008年，鼎晖创投注资2亿用于俏江南的扩张。但天下没有免费的午餐，鼎
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晖创投与张兰签订了一份“烫手”的对赌协议——要求俏江南在2012年之
前上市，如果上市失败，张兰则需要高价回购股份，还要向鼎晖创投支付一
定比例的投资费用。

至于后来的发展，大家都已经知晓——2011年，俏江南A股上市失败；201
2年，港股上市失败，不得已之下，张兰计划卖掉俏江南。2014年，CVC公
司斥资近3亿美金接手俏江南，持有公司82.7%的股份。

但戏剧性的是，CVC公司接手俏江南的款项也并非是自有资金。仅在一年后
，CVC公司便因资金压力及业绩因素，计划抵押俏江南股权向银团贷款，后
续再用收益偿还。

矛盾由此而来。张兰指责CVC公司“未经自己同意，便将俏江南100%股权
全部抵押（张兰持有俏江南13.8%股份）”。CVC公司也不甘示弱，称支付
给合资公司俏江南的大笔资金去向不明。二者的矛盾持续到了2019年，张兰
在与CVC公司的诉讼中败诉，欠对方1.42亿美元及其利息。

尴尬的一幕出现了。彼时张兰的钱已转移到信托账户里。“身无分文”的她
，无法向CVC公司进行赔付。理论而言，家族信托的资产归属，属于受益人
汪小菲和他的后代，与委托人张兰无关。

如果张兰严格遵守信托的相关规定，或许CVC公司真的无计可施。但从张兰
的动作来看，2014年9月和2015年2月，张兰未明示原因，分两次要求瑞士
信贷银行转移300万美元及300万人民币；2014年11月26日，德意志银行
账户有一笔资金转出，而这笔支出正是用来购买张兰在纽约的公寓。
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