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经济导报记者 王伟

国企用人“能上不能下”长期饱受诟病，山东省属企业人事制度改革密集推进。

6月7日，山东两家省属企业——山东省港口集团有限公司和山东银座汽车有限公司
同时发布职业经理人招聘公告，前者为直属企业山东港口产城融合发展集团有限公
司、山东港口邮轮文旅集团有限公司各招聘总经理1人、副总经理1人，后者为直属
企业烟台银座悦奥行汽车有限公司面向社会公开选聘直属总经理1名。

经济导报记者梳理发现，近一个月来，山东省属企业共发布27条招聘公告，其中包
括职业经理人招聘以及社会招聘、校园招聘等。

“三项制度改革今年要完成70%，是国企改革的焦点，它不是增量改革，是存量改
革，涉及到人，是最难的。”中国企业研究院首席研究员李锦近日接受经济导报记
者采访表示。

多家省属企业发布职业经理人招聘公告

除了上述两家，近来发布职业经理人招聘公告的山东省属企业还有：

山东省土地发展集团在京权属公司北京华坤和泰科技发展有限公司选聘副总经理(职
业经理人)1名；山东省国欣文化旅游发展集团有限公司为旗下山东文旅传媒集团、
鲁商乡村发展集团、山东文旅投资集团招聘总经理各1名；由省管国企山东发展投
资集团与世界500强央企国家电力投资集团、国家能源集团联合组建的山东绿色能
源投资有限公司，公开选聘新能源产业投融资与资本运营领域副总经理1名。

山东鲁粮集团有限公司控股的山东齐鲁粮油有限公司招聘总经理1名、副总经理1-2
名；山东高速供应链管理有限公司招聘仓网事业部总经理1人，其权属企业齐鲁天
地供应链(山东)有限责任公司招聘副总经理1人、财务总监1人；山东重工集团有限
公司面向社会公开招聘海外财务部负责人1人。

经济导报记者注意到，这些职业经理人的招聘多提出要严格按照“市场化选聘、契
约化管理、差异化薪酬、市场化退出”的原则执行。

据了解，截至2020年底，山东在518户省属企业中实行了经理层成员任期制和契约
化管理，63户企业选聘了职业经理人。

值得注意的是，近日发布的《山东国企改革实录》提出，推动省属企业健全常态化
退出机制，11户省属企业按每年2%-5%的比例对业绩不达标或考核处于末位的管
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理人员实行淘汰，500余名中层及以上管理人员被降职或免职，近3年管理人员“下
”的人数年均增长达33%；省属企业全面完善以劳动合同管理为核心、以岗位管理
为基础的市场化用工制度，省属企业基本实现绩效考核全覆盖，员工市场化退出率
近3年均在3%以上，年均退出近2万人。

金融投资和大数据类岗位表现抢眼

据山东省国资委规划发展处处长陈江光透露，省属企业将深入实施人才强企战略，
面向全球吸引集聚具有战略引领作用的顶尖人才。

从近期发布的这些社会和校园招聘公告中，也可见省属企业的求贤若渴。

山东省土地发展集团有限公司权属二级子公司山东土地集团威海有限公司，为环翠
公司、荫子公司、乳山公司3家权属公司招聘工作人员6人；山东高速集团有限公司
权属企业山东高速物业服务发展集团有限公司，发布社会招聘和校园招聘岗位计划
；山东发展投资控股集团有限公司权属企业山东省绿色发展基金管理有限公司，发
布2021年度社会招聘公告，面向社会招聘4人，含投资管理岗3人、风险合规岗1人
；山东特检集团下属山东省特种设备检验研究院有限公司、山东省质量技术审查评
价中心有限公司、山东鲁源节能认证技术工程有限公司、山东特检鲁安工程技术服
务有限公司、山东特检科技有限公司、山东特种设备产业投资有限公司、山东特检
大数据发展有限公司7家权属二级公司均在招聘工作人员等。

企业“管理人员能上能下、员工能进能出、收入能增能减”的常态化机制已经建立
。从这些招聘的岗位看，既有对管理层的招聘，也有普通工作人员的招聘，不乏一
些专业技术岗位的招聘。

细数这些招聘岗位，经济导报记者发现，金融投资类岗位表现抢眼，比如，山东发
展投资控股集团有限公司两家权属企业均招聘投资管理岗；山东省泰富资产经营有
限公司招聘投资规划部业务主管；鲁信创业投资集团股份有限公司招聘基金投资经
理；山东海洋控股有限公司招聘投资投行中心战略投资部部长，其控股的海晟国际
融资租赁有限公司招聘金融市场部融资高级经理。

表现突出的岗位还有大数据类，如，刚于今年2月成立的山东人才发展集团有限公
司招聘人才园区项目运营岗位2人、大数据中心规划与分析岗位1人、大数据中心信
息采集治理岗位1人。

此外，省属企业对高科技人才的需求也值得一提，如，浪潮集团有限公司招聘薪酬
激励专家(中长期激励方向)1人。
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“我们在人才引进上主打三张牌，待遇牌、事业牌、感情牌。重金招才，如新华制
药对引进的博士在争取政府配套补贴35万元的基础上，公司再给予30万-35万元的
安家费，每名博士安家费达到65万-70万元。”华鲁集团总经理李伟在谈及如何“
聚人才”时表示。

据悉，为实施人才强企战略，近期，山东省国资委还在北京召开了以“创新赋能、
合作共赢”为主题的省属企业双招双引推介会，发布了125个高端人才引进需求。
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