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提到天弘基金的大名，关注公募基金的人可谓是无人不知无人不晓。即便是在投资
圈之外，相信很多人也因为余额宝的缘故而对天弘基金颇有耳闻。

不过，相比于天弘基金在公募基金行业顶尖的知名度和规模，它在受认可度上面可
能还差了一截。即便是基金管理规模超过万亿、营收和利润水平在业内均排名靠前
，可很多业内人士在提起天弘基金时仍然会评价一般。

为什么会这样呢？原因很简单，天弘基金是靠着余额宝发展起来的，如果没有余额
宝，天弘基金在行业中的排名大概率会像刚开始那样非常没有存在感。

与余额宝合作第一年，天弘基金就从常年亏损状态中跳脱出来、开始实现持续盈利
，借助规模的不断扩大，天弘基金的净利润水平从2013年的一千多万快速上涨到2
021年的超过18亿。

当然，事后看来，天弘基金的成功似乎与其能力并没有多大关系，更多是得益于资
金管理规模的变化。背靠着余额宝这座大山，天弘基金一路“躺赢”，到了2017年
，天弘基金余额宝的规模高速上涨到了超过15000亿元，这让天弘基金直接成为国
内第一家总规模破万亿的公募机构。

可惜的是，随余额宝而起的天弘基金在此过程中并没有开发出公司增长的第二曲线
，所以它也注定会随余额宝而落。

随着余额宝规模的飞速增长，对于天弘基金来说，它逐渐成为一家以货币基金为主
的公司，其它权益产品在天弘基金内部的占比只有百分之几，这种过度依赖显然是
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一把双刃剑。

2017年，虽然天弘基金成为万亿公募巨头，但各大基金评价机构在统计基金管理规
模时均选择剔除了货币基金，所以天弘基金在业内排行榜中的位置开始大幅下降。

考虑到这种剔除了货币基金数据的做法其实更加能够展现出基金公司的综合实力，
所以这已然预示了天弘基金的未来。

同时，在不久之后的2018年，天弘基金独家合作余额宝的时代一去不复返，中欧、
博时、华安等基金公司相继入驻余额宝，天弘基金原有的余额宝份额开始被切分，
这让天弘基金在2018年的余额宝规模大幅缩水，也给天弘基金的躺赢生涯画上了终
止符。

此后，互联网金融行业遭遇持续重拳监管，为了降低流动性风险，蚂蚁集团被要求
整改，天弘基金余额宝规模被进一步降低，到了2021年末，天弘基金余额宝管理规
模大幅降低到了7491亿元的规模。

在此背景下，天弘基金在2021年遭遇了营收、净利润的双双大幅下滑。而考虑到此
后货币基金产品的大势已去，天弘基金的未来可能会持续不乐观。

权益基金表现乏力，综合能力频遭诟病

因余额宝而起的天弘基金曾经一度成为互联网金融的重要代表力量，作为一家基金
公司，它自然也想要借助自己在互联网层面的先发优势把这种优势复制到货币基金
之外的领域，于是天弘基金也开始在权益产品上进行布局。

2015年，天弘基金推出天弘容易宝，该款产品本质上是一只指数基金产品，而指数
基金是华夏、易方达、南方等传统基金大佬的“大本营”。
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