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历经一波三折，乡村基依然奔波在上市道路上。

投资家网获悉，“中国最大直营连锁中式快餐”乡村基重新启动港股IPO，向“中
式快餐第一股”发起冲刺，高盛、招银国际担任联席保荐人。

自2016年从美股私有化退市后，乡村基沉寂了六年，于2022年1月首次递表港交所
，并于2022年7月二次递表港交所，继前两次递表未果后，这是乡村基第三次冲击
港股IPO。

这家发源于1996年的中国本土快餐品牌，在一对重庆夫妇的用心经营下脱颖而出，
并获得红杉中国等明星资本的青睐。
屡败屡战的乡村基，本次闯关IPO能否顺利上岸呢？

虽然营业收入的整体表现可圈可点，但乡村基的净利润却不稳定。上述报告期内，
乡村基
的净利润分别
为8270.2万元、-242.4万元、1.09亿元、3083.8万元，净利润波动较为明显。

对于净利润下跌，乡村基表示，主要是因为其所在市场受到疫情影响，特别是2022
年4月和5月暂停了上海地区几乎所有大米先生的餐厅的经营。

话虽如此，但受到疫情因素影响的并非乡村基一家。在乡村基赴港IPO的同时，与
其同处餐饮赛道的老乡鸡和老娘舅这两大中式快餐品牌也在冲击A股上市。

对比发现，最近几年老娘舅的业绩均不如乡村基，但其预计2022年实现营收14-15
亿元，净利润为3500-4000万元，其净利润水平超过乡村基
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；老乡鸡的财务数据更新至2022年上半年，在该报告期内老乡鸡实现营收20.11亿
元，净利润为7611万元，同样超过了乡村基。

二

在乡村基冲击港股IPO的背后，是一对重庆夫妻携手创业的精彩故事。

1996年，重庆人李红和丈夫张兴强在重庆解放碑一带开了一家餐馆，起名为“乡村
鸡”，专营川菜。这便是乡村基的前身，也是李红、张兴强夫妻携手创业的起点。

一年后，肯德基在重庆落地开花，这家来自美国的快餐品牌迅速吸引了消费者的目
光，店内经常人流如织。与肯德基一街之隔的李红从中受到启发，将乡村鸡的菜单
结构调整为西餐为主、川菜为辅，试图用中西合璧的新式餐饮吸引客流。

乡村鸡的汉堡和薯条很快就做出来了，但消费者并不买账，这让李红苦恼不已。在
尝试改变的过程中，李红发现了另一个商机。虽然很多人跑去肯德基尝鲜，但那些
陪孩子去吃洋快餐的家长们却很难找到自己喜欢的食物，他们骨子里仍然偏爱中国
美食。

经过深思熟虑，李红又将发力重点放回川菜上。彼时，肯德基的人均消费20多元，
而乡村鸡的均价稳定在12元左右，只用肯德基一半的价格，就能品尝到泡椒滑鸡饭
、宫保鸡丁饭、酸菜肉丝米线等经典川菜，还可以无限量添饭加汤。最终，乡村鸡
用自己的方式留住了客人。

相较于快餐，李红更倾向于将乡村鸡定位为“中餐厅的简化版”。李红是一个低调
而有定力的人，外界很难从她脸上读出“着急”的情绪。她就像一个马拉松选手，
跑得不快，但走得很远，她做事喜欢按自己的节奏来，这一点也体现在乡村鸡的日
常经营中。

在发展初期，乡村鸡没有采取扩张速度更快的加盟模式，而是选择了稳扎稳打的直
营模式。一方面有助于标准化，另一方面可以更好地做好品控和管理，方便品牌的
塑造。有数据显示，从1996年至2006年，乡村鸡在漫长的十年间只开出了10家门
店。

2006年，李红将“乡村鸡”正式更名为“乡村基”，并借助改名的契机，为将来拓
展公司产业链做铺垫。

更名后的乡村基，在2007年拿到了红杉基金、海纳亚洲等明星机构的投资，在资本
力量的推动下，乡村基驶入了发展的快车道，也开启了快速扩张的步伐。
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2022年1月，乡村基首次向港交所递交上市申请；2022年7月，乡村基二次递表港
交所。如今，继前两次递表未果后，乡村基第三次面向港交所发起上市冲锋。

在乡村基赴港IPO期间，同处餐饮赛道的老乡鸡、老娘舅也在冲击A股上市，两家企
业的IPO申请均已获受理。在这场三强争夺站中，“中式快餐第一股”的头衔会花
落谁家呢？

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    4 / 4

http://www.tcpdf.org

