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省、市两级因为平台较高，除常委部门外的其他业务口子也都有比较好的发
展空间。
为更好的帮助到广大读者，本次话题主要围绕公务员体量最大的县级以下基
层单位展开论述。

以正科级的县级单位为例，一般全县有100多个部门，其中包括县直机关、
乡镇机关、国企等。其中提拔干部的第一序列自然是县直机关中的县委办、
县政府办、县委组织部、县纪委监委，其次是县委宣传部、团县委、各乡镇
等单位。
有些业务局甚至10多年也推不出干部，主要原因在于单位的主要领导不够强
势，究其根本源自该单位不够强势，直白点就是该单位既没有重点业务也没
有实权，其中最常见的有县总工会和县妇联、县红十字会等单位。

我认识几个领导，都是从招商口提拔起来的。一位是目前的副县长，她是由
政协副主席转任，转任之前的职务是县招商服务中心主任（事业编正科）。
这位女性非常的牛，能说会写本领强，不仅从事业编转了公务员身份，还更
近了一步。另一位领导是由商务局副局长成长为县委宣传部分管日常工作的
副部长，据他的话说招商口比宣传口累多了，但是也更出干部。第三个的例
子是某2016年上岸的商务局下属事业单位人员，前段时间公示了关于她考察
提拔为下属事业单位副科职务的信息。这三位同志的故事，时间跨度长达10
多年，中间经历了4位县委书记。应该说，各个领导的风格都不一样，对于
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招商的待遇也不一样，但是他们都有比较好的发展，提拔力度远远超过了许
多看似更强的单位。

二、县工信局（经济促进股）

县工信局以前又叫经贸委，也有人叫工业局，现在大多数地方全程叫工业和
信息化局（工业和信息化委员会）。当年省考的时候，看到这个单位，我一
直以为是业务口，而且我更多的往信息化方面去想了。其实这个单位和商务
局是互补的，同时机构更加庞大，一般有70个人员编制，里面副局长职务就
有约10人。
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