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2018年对于融资租赁行业而言，是机遇与挑战并存的一年。随着租赁业务量的持续
扩张，加之受到国内外复杂的经济环境背景和金融监管趋严的影响，融资租赁业务
的潜在风险开始显露出来，今年以来行业内时有发生的“爆雷”问题，将不良资产
的处置和诉讼推到了风口浪尖。

业内人士认为，在租赁业务推进过程中，出现不良资产是一种正常现象。融资租赁
公司应以服务实体经济、支持产业发展为初心，将资产安全管理理念贯穿于整个租
赁业务的全链条体系，运用多种手段在管理资产、处置不良以及法律诉讼方面加以
防范，以此切实提升租赁行业的资产安全管理能力，助力行业稳健发展。

租赁业务现不良是正常现象

2018年以来，租赁行业内有“网红”类项目出现了“爆雷”现象，致使数家租赁公
司牵涉其中，不仅给租赁公司造成了利益损失，而且对其财务安全提出了一定挑战
。多位租赁业内人士表示，虽然今年以来出现不良资产、项目踩雷的情况较为集中
，但需清醒地认识到，资产出现不良仍然是一种正常现象。

远东国际租赁有限公司资产管理部总经理王云表示，融资租赁业务出现不良资产并
不是洪水猛兽。任何一家金融公司都有可能出现不良，只要将不良控制在合理的范
围之内，夯实好整个风控管理体系，就能保障业务继续稳健发展。

对于出现不良资产的原因，北京亦庄国际融资租赁有限公司总经理晏宗敏分析，由
于今年整个市场资金流动面趋紧，受到外部大环境的影响，租赁公司的风险更容易
暴露出来。实体经济和金融行业是一种同舟共济的关系，比如租赁公司合作的实体
企业客户出现了逾期，在把握基本面和债权情况的基础上，更多的是选择与客户共
同度过，从而化解资产风险，因此，导致出现了资产不良的情况。

中关村科技租赁有限公司副总经理窦继岩坦言，今年“爆雷”现象发生的确实比往
年要多。出现这样的情况，部分可能是由于在前期操作当中，对杠杆率的使用出现
了一些问题。比如，一些创业板或者相关板块上市的企业，事实上其杠杆率已经很
高，但租赁公司秉持着服务客户、支持产业的心态给予支持，但在一定程度上可能
忽略了自身所面临的风险问题。因此，租赁公司需要将对杠杆率的关注提到更高的
位置上。

资产安全管理需贯穿全业务链条

为了有效防范不良资产风险，提升租赁公司对风险的判断能力和防范能力至关重要
。“风险防范的成本一定要大于在出现风险之后处置的成本。”王云表示，资产安
全管理意识需贯穿于租赁业务的全链条。
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中国康富国际租赁股份有限公司副总裁黄炜认为，资产安全管理需嵌入到租赁公司
自身体系建设中。无论是在业务初创时期，还是创新转型阶段，都是业务出现不良
的高风险阶段。因此，在顶层设计方面就需要对资产安全管理有着清醒的业务部署
和安排。另外，在业务研发、营销、信审、评审、决策、操作到最后的管理，整个
体系都需要设计好规定，贯穿好专业化的设计。

事实上，整个产业的生命周期是风险控制的重要一环。王云认为，在大规模投入业
务之前，租赁公司对行业的选择要格外谨慎。做好行业研究很重要，比如进入行业
整体的体量规模以及行业里的细分市场和领域，都需做好初步的市场测试，去判断
整个业务链条对于风险识别是否有模糊地带，进而完善好风险机制。

此外，窦继岩表示，在已经出现不良资产的情况下，租赁公司处置不良要当断则断
，严守底线，以良好的决断机制和积极的心态去面对不良资产的风险问题。

黄炜认为，在出现问题之后，问责也很关键。上至董事长、总经理，下至员工，其
实都离不开责任以外的压力传递。因此，租赁企业应该在平时就完善内部制度建设
和激励机制，提升公司集体责任感和运转效率，从而尽可能防范风险资产的出现。

运用法律手段提升不良处置能力

北京市汇融律师事务所主任张稚萍认为，目前，我国针对动产租赁物债权的保障程
度，并不是那么高。随着租赁业务竞争愈发激烈，便会对租赁公司提出更大的挑战
和更高的要求。如业务需要进一步精细化的时候，就很考验公司的经营能力和管理
能力。因此，随着租赁业务向深处拓展，不良资产的管理、处置、诉讼的流程应成
为每一位从业人员必备的业务技能。

实际上，不良资产处置的最后一道关口就是纠纷解决，要么采取诉讼，要么使用仲
裁手段。

深圳市融资租赁行业协会法定代表人、副会长李永海表示，相较于法院诉讼，仲裁
可以突破地域的限制，能更高效率帮助租赁公司完成法律风险的处理问题。此外，
相较于法律裁决的公开，仲裁更为私密，不但可以选择仲裁地和仲裁机构，还可以
选择是否开庭，如网上仲裁或是现场开庭仲裁，这对发起仲裁的企业有绝对的意志
尊重和选择权。

张稚萍表示，进行诉讼讲求以事实为依据，法律为准绳，因此，租赁公司应注意管
理好租赁合同，保留履行合同的痕迹，以备诉讼时掌握主动权。此外，随着司法环
境的完善，司法问题如查封、抵押优先权、执行和送达问题都在朝着更为规范化的
制度发展，这给融资租赁公司进行不良资产诉讼也带来了利好。
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本文源自金融时报-中国金融新闻网

更多精彩资讯，请来金融界网站(www.jrj.com.cn)
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