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在公募基金行业飞速发展的同时，公募基金公司的座次排位也迎来洗牌。

过去三年的牛市之下，有基金公司借力规模直线上升，也有基金公司在竞争中落后
。

基金业协会最新数据显示，截至今年2月末，公募基金规模合计达到26.34万亿元，
达到历史高点。

而这26.34万亿的规模中，既有独占行业规模近7%的巨头，也有管理规模不足百亿
的小型基金公司。

近日，21世纪经济报道记者获悉的一则北信瑞丰基金员工公开信，则透露出当下一
些中小基金公司面临的发展困境。

北信瑞丰基金是一家信托系公募基金。

Wind数据显示，北信瑞丰基金2021年年末的管理规模为78.1亿元，在全部149家
公募基金管理人中排名第120位。

事实上，除了银行系以及券商系公募基金之外，信托系公募基金也是公募行业不可
忽视的力量，在行业早期成立的基金公司中，目前已经成为领军者的易方达基金、
嘉实基金、南方基金等，背后均有信托股东的身影。

规模乏力背后

北信瑞丰基金成立于2014年3月。公司由北京国际信托有限公司与莱州瑞海投资有
限公司共同发起设立，二者持股比例分别为60%和40%。

今年正是北信瑞丰基金成立的八周年。

2018年年末，北信瑞丰基金的管理规模首次突破百亿，而在2019年至2021年的牛
市期间，北信瑞丰基金在2020年一季度末的基金规模达到133.95亿攀上高点，但
随后规模则开始下行。

与同样是信托系基金公司且同期成立的基金公司相比，北信瑞丰基金的发展已经明
显落后。

21世纪经济报道记者梳理发现，与北信瑞丰同一年成立的信托系基金公司有嘉合基
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金和圆信永丰基金。Wind数据显示，嘉合基金和圆信永丰基金2021年末的管理规
模分别为265.29亿和434.46亿，规模排名分别排在第94位和第82位。

如果按照非货币基金管理规模来说，差距则更大。

Wind数据显示，北信瑞丰基金2021年年末的非货币基金管理规模为22.7亿，排在
第135位。而嘉合基金和圆信永丰基金同期的非货币基金管理规模为196.25亿和36
8.5亿。

晚一年成立的金信基金，其2021年年末的基金管理规模为77.95亿，与北信瑞丰基
金相差无几，而金信基金的非货币基金管理规模为67.81亿，远超北信瑞丰基金。

事实上，自2019年年初至2021年年末，公募基金管理规模增长了97%，已经近乎
翻倍。

而行业急速发展的过程中，马太效应更加凸显。

“小基金公司面临很多问题，比如说在渠道准入上，很多大渠道直接把我们排除在
外。另一方面则是如何留住人才，近两年的市场体现出很明显的明星基金经理和明
星基金公司的叠加效应，对于中小基金公司来说，人才也是重要的成败因素。”上
海一家小型公募基金总经理告诉21世纪经济报道记者。

而这与北信瑞丰基金员工信中讲述的渠道建设困难如出一辙。

不过北信瑞丰基金方面有关人士回应21世纪经济报道记者表示，“公司向来注重银
行渠道的维护，与该员工提到的建行也存在多年合作关系，并在2021年通过建行发
行了北信瑞丰优势行业股票型基金，不存在多年无人维护的情况。”

21世纪经济报道记者注意到，在3月17日，北信瑞丰基金董事长李永东在公司成立
八周年的寄语中表示，“当前，国家赋予了金融行业在新时代背景下的新使命——
充分发挥金融的支撑作用，助力实体经济高质量发展。北信瑞丰始终紧跟国家政策
引领，聚焦医药与医疗科技、新一代信息技术、双碳目标下的新能源等赛道，力争
在时代大潮中准确把握航线。”

业绩反馈延时

正如北信瑞丰基金董事长李永东提到的这些热门赛道，这些热门赛道相关的权益基
金也是近年来投资者追逐的热门。
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然而，这两年引领市场发展的权益基金，并未给北信瑞丰基金带来更多发展助力。

随着如今市场调整行业进入冷淡期，摆在北信瑞丰基金面前的规模难题则愈显急迫
。

Wind数据显示，目前，北信瑞丰基金旗下共有18只基金，8位基金经理。

21世纪经济报道记者梳理发现，2019年至2021年，北信瑞丰基金共成立了5只基
金，除了1只短债基金之外，其余4只均为主动权益基金。

从规模上来看，除了2021年9月成立的北信瑞丰优势行业截至2021年年末的规模仍
在1亿元以上，其余3只基金——北信瑞丰优选成长、北信瑞丰鼎丰、北信瑞丰量化
优选，规模均不足1亿。而2019年成立的北信瑞丰鼎丰、北信瑞丰量化优选，已经
是规模不足5000万的迷你基金。

相较基金规模来说，这几只基金的业绩表现得相对不错。

譬如成立于2019年9月的北信瑞丰量化优选，Wind数据显示，该基金在2020年全
年的回报为57.59%，在同类基金中排名前30%，2021年回报为19.64%，在同类基
金中排名前20%。

然而，北信瑞丰量化优选在2020年年末的规模已经缩水至0.58亿，2021年年末，
规模进一步缩减至0.24亿。

“公司近年来一直在投研领域发力，整体业绩还是向好的。根据海通证券发布的《
基金公司权益及固定收益类资产业绩排行榜》，2021全年，公司整体权益类收益率
在全市场149家公司中排名第11，固收类也以5.12%的综合收益率，在134家公司
中排名第39。我们相信业绩的提升会带来规模效应，但这可能需要一个长期的、不
断被市场认知的过程。”北信瑞丰基金有关人士告诉21世纪经济报道记者。

典型的案例则是北信瑞丰产业升级。

这是一只在2020年回报翻倍的基金，2020年，该基金实现106.01%的收益，在同
类基金中排名前2%；2021年，这只基金收益为29.89%，在同类基金中排名10%左
右。

但相较其他翻倍基金带来的规模迅速扩张，北信瑞丰产业升级的规模仅在2020年增
加了4.49亿，在2021年，规模增加了不足2个亿。
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而这只翻倍基金的基金经理陆文凯，也在今年3月28日离开了北信瑞丰。

根据基金公司公告，陆文凯因个人原因离任北信瑞丰产业升级、北信瑞丰健康生活
，这2只基金的新任基金经理为庞文杰。

正如前述公募基金总经理所言，如何留住人才，北信瑞丰同样需要考虑。

从基金经理成员梯队来看，北信瑞丰8位基金经理任职基金经理的平均年限仅为1.6
6年，远低于行业平均水平的4.06年，其中任职年限最长的基金经理是程敏，其担
任基金经理超过五年。

而北信瑞丰基金旗下基金经理的流动也同样频繁。近一年公司离任基金经理数量为
5位，新聘任基金经理有4位。

发力人才建设

“对于中小基金来说，其策略能力依然是最核心的竞争力，构建完善的策略体系、
风控体系和交易系统，在各方面细节提升能力，获取较强的超额能力是对于中小基
金来说首要关注的问题。基于此，人才储备则是基础要素。”北京一家大型公募基
金人士告诉21世纪经济报道记者。

实际上，不仅是基金经理，北信瑞丰基金的高管也在过去一年密集离职。

2021年1月，北信瑞丰基金前副总经理李鑫离职；2021年8月，北信瑞丰基金前督
察长郭亚离职；2021年9月，北信瑞丰基金前副总经理王忠波离职；2021年10月
，北信瑞丰基金前总经理朱彦离职。

值得一提的是，朱彦自2014年北信瑞丰基金设立之后就担任公司总经理一职，任期
超过7年。朱彦此前则是中欧基金的副总经理。

“人员流动属于各行业普遍现象，北信瑞丰目前经营发展状况照常，并始终为维护
金融稳定和投资者利益而不断努力提升。对内，我们采用多种激励措施和高效的管
理模式，也是吸引优秀人才、保持团队稳定、提升效率与创新能力的有效方式。”
北信瑞丰基金有关人士告诉21世纪经济报道记者。

事实上，早前信托系公募基金宝盈基金，也在多位公司高管及基金经理陆续出走之
后由盛转衰，经历一段困难时期。
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目前，北信瑞丰基金由赵远峰担任总经理。赵远峰此前在国都证券担任总经理，担
任总经理前负责过信息技术、风险控制以及经纪业务，其履历中未有公募基金行业
工作经历。

新任副总经理是王乃力。

其曾任北方证券营业部副经理、鹏华基金北京分公司总经理助理、国泰基金零售业
务部总监兼北京分公司总经理、招商基金机构业务部总监。

21世纪经济报道记者发现，在新任总经理、副总经理上任以来，北信瑞丰基金尚未
有新产品发行以及成立。

事实上，在2012年后，信托布局公募基金的步伐加速，北信瑞丰基金也是彼时成立
的信托系基金公司之一。

在辉煌时期，信托系基金公司占比一度近40%。

“由于当时监管层对基金子公司没有资本金的约束，信托公司可以将一些比较占用
资本金的通道类业务转移到基金子公司进行操作，可以借助基金子公司拓宽业务领
域，因此越来越多的信托公司谋求设立基金公司。”一家大型公募基金人士告诉21
世纪经济报道记者。

但随着后期监管收紧，信托公司设立基金公司已经比较少见。

据21世纪经济报道记者了解，在2015年金信基金成立后，市场上再未获批信托系
基金公司。同年西藏信托申报设立的嘉盛基金，则在两年后也没了下文。

八周年的北信瑞丰基金，或仍要寻找一个未来的答案。

更多内容请下载21财经APP
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