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2021年对于信托公司来说，是一个难以忘怀的年份。自2018年资管新规出台
以来，经历三年的监管收紧和业务调整，信托公司的转型步入攻坚期。2021年
作为资管新规过渡期延长后的最后一年，无论是从信托资产规模的压降来看，
还是从金融子公司和异地机构的清理来看，信托公司都取得了阶段性成果。全
年压降融资类信托资产超过1.27万亿元，融资类信托资产规模占比从年初的23
.71%下降到年末的17.43%。面对如此大规模的压降，信托公司仍能实现全行
业利润同比3.17%的增长实属不易。但在其中，有的公司转型得比较顺利，有
的公司却转型得比较艰难，通过信托公司实力排名的变化或许能够看出一些端
倪。

截至到2022年5月6日，全行业68家信托公司除了4家仍在托管重组中外，已有
61家披露了2021年公司年报，另有3家公司因各自原因公告推迟年报发布。从
已发布的61家公司来看，亏损的有4家，加上没有披露年报的信托公司中至少
有1家是亏损的，合计2021年亏损的信托公司至少有5家，与上年基本持平。
尽管从营业收入、利润和亏损面等指标来看，信托行业在2021年与2020年似
乎基本相当，但从信托公司自身感受来看，却完全不同。这不仅仅体现在“两
压一降”和监管政策上，更反映在转型的难度和传统业务的风险处置上。

本次排名，我们在去年推出合并报表口径的综合实力排名和母公司报表口径的
综合实力排名的基础上，根据外界反应和市场调查，对这两个排名进行了整合
，形成一个更能全面反应母公司与子公司经营情况的统一排名，以免造成因不
同口径排名而引起的混乱。同时，根据当前行业的现实情况，暂时去掉了一些
增长率指标，并对一些指标权重进行了调整，以期更全面反映信托公司的转型
成效和综合实力的变化。

从本次排名来看，排名与上期没有变化的仅有2家信托公司，与往年相比大幅
减少，而平均排名变化5.70位，高于上期的5.08位，这两项数据表明：随着行
业转型的深入，信托公司的实力变化明显加大，行业重新洗牌在所难免。虽然
处在第一阵营的13家信托公司平均变化只有1.85位，但前三名中，就有2家公
司是新进的。特别值得一提的
是位于排名首位的华润信托
，在传统融资类信托业务占主流的时代，以往排名很少出现在前三位，而随着
资管新规和“两压一降”的实施，以投资类为主的业务结构使得华润信托（20
21年末信托资产余额1.31万亿元，融资类业务占比仅1.81%，在行业中排名第
二小）可以轻装上阵，且没有压缩融资类业务的压力和风险处置的烦恼。目前
，类似的头部信托公司也
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有不少，包括排在第五位的建信信托
（2021年末信托资产余额1.70万亿元、融资类业务占比2.70%）和排在第八
位的外贸信托
（2021年末信托资产余额1.11万亿元、融资类业务占比6.04%）。我们认为
，这些头部公司的表现说明，不依靠融资类业务，一样可以取得很好的发展和
经营成果，并在行业中处于领先地位。而传统凭借融资类业务取得优势的头部
信托公司由于面临融资类业务压降、风险处置和业务转型三重压力，经营业绩
出现了不同程度的下滑，排名也出现下降。

处在第二阵营的16家公司中，有4家公司排名上升超过了10位，其中，有3家
公司在2021年度进行了增资，即通过增加资本实力迅速提升整体实力；另外一
家公司（云南信托
）则通过投资类业务的出色表现，取得了全行业2021年度排名上升最高（22
位）的好成绩。云南信托也是信托行业在权益投资类业务做得很有特色的一家
公司。当前的行业转型对这家公司来说正是发挥自身传统优势的机会，目前，
云南信托的业务机构非常合理，融资类业务占比只有6.70%，相信这家公司在
资管新规环境下还能更上一层楼，有望成为中小信托公司成功转型的样板。

处在第三阵营的26家公司是行业中变化最大的一个群体，平均排名变化达到6.
77位。在目前形势下，中小型或实力较弱的信托公司面临的压力显然要大于实
力较强的信托公司，未来的不确定性因此也更大。从这个群体目前情况来看，
最大的问题还是信托风险的处置，由于风险化解需要时间，未来这些公司将面
临巨大的压力（包括风险、业务转型和盈利）。谁能够率先摆脱传统业务的束
缚，谁就有可能走出泥泞，打赢转型攻坚战。

对于最后几家信托公司，由于各自的原因，目前处于较为艰难的时刻。我们认
为，仅靠自身的力量来摆脱目前困境难度很大，借助外力或许能够更快走出困
境。

展望2022年，信托公司将面临更大的挑战。一方面，信托公司仍处在爬坡过坎
阶段，“两压一降”和风险处置还没有结束，新的业务模式还没有定型；另一
方面，外部环境不确定增加，地缘政治风险加大、美元加息缩表将引发金融市
场动荡，国内疫情反复，中美竞争进入白热化阶段，这些因素必然会对国内经
济和金融市场造成一定的冲击，也必将影响信托业的转型和发展。从信托公司
自身来看，虽然有一些公司凭借自身优势成功转型，但大部分公司还处在转型
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的初期阶段，还没有出现从传统融资型业务模式成功转为非融资性业务模式的
典型案例。同时，信托公司还面临着信托风险处置和盈利水平下降的压力，这
或将使今年信托公司面临更加艰难的环境。但只要信托公司抛弃幻想，坚持转
型发展不动摇，抓住国家发展战略的机遇，必将迎来新一轮的高光时刻。过去
信托业的发展之路已经证明，信托公司可以在各种复杂环境下实现自身发展，
未来也必将证明，信托公司仍可以依托信托制度优势和灵活的经营策略实现成
功转型和二次腾飞。我们拭目以待！

用益金融信托研究院

二〇二二年五月九日

附：用益：2021-2022信托公司综合实力排名
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