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文/乐居财经 李奕和

最近的王健林，喜事连连。

八天前的一起合作启动仪式上，西装革履的他从中国一汽董事长徐留平手中接过红
旗轿车钥匙。他要亲自带头，万达副总裁以上高管全部换乘红旗汽车。

两家重量级企业的联姻，开始了。

更让他高兴的是，万达商管的上市也不断传来好消息。

10月19日消息，万达商管上市已经获得中国证监会批准，近期证监会将正式出具“
H股发行批复”，万达商管可以进入在香港IPO的实质阶段。

经历了万达商业在港上市及私有化，谋求回A股不成后，又以轻资产的故事再战港
交所。王健林等待的这一刻，已经过去好几个年头了。

然而，多年的等待，王健林的视野早已不再局限于轻资产的上市……

加速IPO

所有的信息都在指向，万达轻资产上市，正在有条不紊地进行着。

今年8月20日，证监会政务服务平台行政许可办事大厅就披露，珠海万达商业管理
集团股份有限公司提交了《境外首次公开发行股份(包括普通股、优先股等各类股票
及股票派生的形式)审批》材料，进度跟踪状态显示为“接收材料”。

若该次接收材料获得受理，万达商管将可以在港交所递交招股书，赴港上市。

两个月后，万达商管上市已获得中国证监会批准的消息传来。

回首这几个月里，自珠海万达商管正式成立以来，万达轻资产的上市就在加速推进
中。

2021年3月24日，万达商管撤回A股IPO申请，这宣告着王健林在经历了漫长的等
待后，放弃了“回A”。

仅五天后，王健林现身珠海，与珠海市政府签署协议，将重组后的万达轻资产商管
公司落户珠海横琴，同时珠海国资委出资30亿战投入股万达轻资产商管公司。
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这次签约，也正式将万达轻资产上市的主体珠海万达商管带入外界的视野。据此，
万达商管集团被注入珠海万达商管，成为后者旗下公司，而珠海万达商管，则由大
连万达商管实际控制。

此后的几个月时间里，原本为万达商管集团旗下各地的万达广场被陆续剥离，大股
东从“万达商管集团”变为“大连万达商管”。“珠海万达商管”轻资产上市体系
内的“提纯”动作不断。

不仅是资产上的切割与剥离，组织架构和人员安排上也在为公司的上市做调整。

8月2日，大连万达商管公告，肖广瑞辞去公司总裁职务，取而代之，齐界新获任为
大连万达商管总裁。这一调整的背景是，今年3月，珠海万达商管成立之时，齐界
就为该公司董事长，肖广瑞为董事兼总经理。

当时，肖广瑞既担任珠海万达商管总经理又担任母公司大连万达商管总裁，有分析
人士向乐居财经指出，珠海万达商管即将作为上市主体，肖广瑞不能同时兼任母公
司总裁。

据了解，在8月20日最新消息披露的当时，有知情人士透露，亚洲私募股权公司PA
G将对大连万达集团旗下的商业地产管理项目——万达轻资产商管投资约28亿美元
，本次投资将使该公司上市前融资额达到约60亿美元。

此前8月初，也消息传出，万达轻资产商管公司正在完成一轮金额达200亿元的Pre-
IPO融资，计划最快将在今年年底前在香港上市，此轮融资或将使其估值达300亿
美元。

轻资产成色

详细的工商信息显示，成立于2021年3月23日的珠海万达商管，目前注册资本已达
72.476亿元，由大连万达商管和银川万达广场分别持股70.1499%和0.0138%。此
外，非发起人持股29.8363%。

从人事的穿插上，足以看出王健林对此次轻资产上市的重视。其有意将万达最核心
骨干和经济学家排进珠海万达商管的序列。

当中，万达集团总裁齐界为董事长，万达商管集团总裁肖广瑞为总经理，万达商管
董事韩旭、王志彬以及万达电影总裁的曾茂军、万达金融董事长何其聪担任董事。

值得一提的是，刚成立时，大连万达商管对珠海万达商管的持股曾达到99.98%，
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此后随着投资者的入局，大连万达商管的持股被持续摊薄。

近段时间以来，伴随着珠海万达商管上市进程的，仍是万达体系内的腾挪与剥离。

10月14日，大连万达商管新增投资南京万达茂乐园管理有限公司、上海万达茂乐园
管理有限公司两家公司，投资比例均为100%。两家公司分别成立于去年12月和今
年1月，原本均由万达商管全资持有。

而在10月11日，原本由万达商管全资持有的延安红街红色文化旅游发展有限公司，
也被转至大连万达商管旗下。据悉，该公司拥有位于陕西延安的红色旅游街区——
延安红街，项目于今年6月才刚开业。

一系列的腾挪之下，工商信息显示，珠海万达商管目前对外投资企业共有包括万达
商管集团、万达商业规划研究院、珠海万达智慧商业、珠海万欣产业投资等14家。
当中，万达商管集团旗下对外投资企业561家，绝大部分为轻资产商管公司。

这些企业中，除了万达商管集团和万达商业规划研究院，珠海万达商管持有的其余
12家企业均为今年5月以来成立，包括茂名茂南东粤万达广场商管、台州玉环万达
广场商管、连云港赣榆万达广场商管、贵阳云峰万达广场商管等。均随着各地万达
广场的扩张而新增。

据了解，在成立之初，万达方面就表示，珠海万达商管作为轻资产商管公司，将全
面负责已开业的368个万达广场、在建的155个万达广场以及今后发展的所有万达
广场的运营管理，并向不同万达广场业主收取管理和服务费。

2020年，万达集团开业45座万达广场，其中轻资产27个，占比超过60%；签约轻
资产万达广场60个；在建142个万达广场中，轻资产占比超八成。

地产上市也在推进

如果外界仅局限于王健林对万达轻资产上市的推进，这样的格局未免小了点。事实
上，在珠海万达商管轰轰烈烈的上市喧嚣之下，王健林对万达地产上市的野心，也
并没有消逝。

2017年忍痛割肉，把 13家文旅城和70多家酒店打包卖给融创和富力后，最终把负
债降下来的万达和王健林，自2019年“回归”以来，频繁出现在外界的视野。万达
在各地的投资全面铺开。

2019年以来，万达接连在上海、广州、潮州、沈阳、北京、长春等地频繁签约投资

                                    3 / 4



智行理财网
珠海金融投资控股公司成立(珠海金融投资控股集团)

。并开始投入巨资重整文旅，先在甘肃兰州、陕西延安投资万达城，后入沈阳投资
拿下文旅项目、医院、学校和5个万达广场，接着又打进广东、四川等地获取文化
、体育、商业等一揽子投资。

特别对于家乡四川，重新“归来”的王健林，当年6月，即宣布在已完成1600亿元
的在川投资基础上，再投1100亿元。其在四川投资的总额也达2700亿元，成为万
达在全国投资额最多的省份。

最近的动作里，贵州成为王健林投资的热土。刚过去的10月14日，万达地产集团再
次出手，以15.64亿元的总价拿下遵义仁怀市6宗土地。而在今年以来，万达已连续
三次在贵州土地市场出手，花费总土地价款76亿元。

频繁拿地背后，今年4月，万达集团、茅台集团与贵州省仁怀市政府签约，投资建
设包括广场、酒店、步行街在内的大型城市商业综合体项目；7月，贵安新区万达
天阶项目场平施工；9月，兴义万达广场奠基。

在这些重资产的投资中，万达地产集团不无意外，都是其中的主角，而项目多以文
旅、商业为主。除了万达轻资产，万达地产集团的上市实际也一直在王健林计划表
里。

一个事实是，随着万达轻资产逐步上市，万达商管旗下的地产业务更多被腾至万达
地产中，其规模也在不断扩大。去年，万达地产的业绩指标甚至定为800亿元，且
计划到2021年重回千亿规模。重回规模房企行列的野心尽显。

目前，万达地产集团囊括了万达广场、万达酒店、万达城、万达茂等商业地产产品
，以及万达旗下的住宅项目。而资料显示，万达地产旗下现有128家子公司，主要
包括文旅项目万达城、城市综合体万达广场和酒店、医院的开发业务等。

今年4月，万达方面意向受让中国新城镇29.17亿股股份。此举被认为是王健林看好
这个上市平台，并有意分拆地产板块在H股的借壳上市。实际上，对于地产的上市
，王健林在股权架构上早已做好准备。

早在2019年，万达地产股东已变更为富泰（香港）投资和深圳迪讯实业，成为香港
公司实控的企业。当时，就有万达内部人士向乐居财经指出，“万达地产频繁的股
权变化，确实是为了上市而做准备，但是王健林希望将地产集团销售额真正做大再
上市。”

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    4 / 4

http://www.tcpdf.org

