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近日，阿里巴巴和蚂蚁金服终于理清了关系，阿里拿下蚂蚁金服33%的股份，成为
了重要股东。此前，阿里只是每年获得蚂蚁金服49%的税前利润而已，并没有持股
。由此，两家的关系尘埃落定。

我们都知道股份和控制权是两回事，当年孙正义拿8000多万美元，获得了阿里巴巴
第一大股东的位置，但阿里的掌控权一直在马云为首的管理团队手里。然而，尽管
大股东失去了运营管理权，但收益依旧是按股份来算的，也就是马云持股6.2%，蔡
崇信持股2.2%，再加高管团队持股9.3%，总共为17.7%，不敌软银的25.9%。所以
，阿里背后真正的“老板”是软银，他们都是给它赚钱的。

这10家公司中，“腾讯系”占据了5家，这里面除了腾讯本身外，腾讯音乐集团是
在收购酷狗、酷我音乐组建而来，属于完全嫡系部队，绝对控股。另外，腾讯是拼
多多第二大股东，持股33.4%，第一大股东是创始人黄铮。而美团、京东的第一大
股东都是腾讯，持股比例分别是20.1363%、21.25%。也就是说王兴、刘强东其实
都是给别人打工的，真正的幕后老板是马化腾。除了这两家外，另一家美股公司58
同城，市值达72.73亿美元，第一大股东也是腾讯，持股22.83%。按此来算，姚劲
波和王兴、刘强东一样，背后的老板都是马化腾。

由此看来，中国最牛的互联网公司不是阿里，而是腾讯，因为腾讯占据了半壁江山
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。实际上，从微信九宫格就可以看得出来，都是腾讯投资的互联网公司。此前，在
乌镇互联网大会期间的一场饭局上，马化腾犹如帮主一般坐在正中间，两旁都是他
投资的，或者合作过的企业。

在中国企业中，腾讯是投资最激进的一家，因此有人还把腾讯当作一家投资公司。
截至目前，腾讯投资了超过600家企业，规模超千亿。涉及社交、数字内容、O2O
、智慧零售、金融科技及其他等多个行业和领域，包括100余家估值超过10亿美元
的独角兽企业。

京东和腾讯完全是处于电商的强强联合，2014年，腾讯将其拍拍网、QQ商城、易
迅网等等电商资产打包卖给了京东，并投资了一部分钱，从而成为了京东第一大股
东，一直延续到现在。腾讯对京东也是非常照顾，一直用微信给它导流，除了九宫
格，在“发现”那里还有一个入口。此外，在QQ上也有京东的入口。所以，京东
是腾讯最照顾的小伙伴。
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