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本报记者 樊红敏 北京报道

近期，多家信托公司在各种平台发布大量招聘信息引发业内关注。

《中国经营报》记者梳理十余家信托公司招聘信息发现，今年春招信访处的岗位中
，主要集中在财富端和证券信托业务方面。

在其背后有两组数据值得关注，一个是去年68家信托公司中已有59家开展了家族信
托业务，家族信托存续规模约为3100亿元，连续6个季度上升。另一个是标品信托
业务在信托业务中占比从2020年的第五跃至第二，成为仅次于工商企业的投向。

也就是说，在信托业转型背景下，信托业今年明显发力财富管理、证券业务。值得
一提的是，业内人士对此并不乐观。

财富端人才仍是招聘重点

具体来看，华鑫信托、华澳信托、中诚信托、中海信托等多家信托公司均在招聘财
富端岗位。其中，华鑫信托在招聘财富团队负责人、财富经理两个岗位；华澳信托
在招聘财富业务部副总、信托财富顾问两个岗位；中诚信托在招聘财富管理中心团
队总监、财富管理中心财富运营、财富管理中心TA清算；中海信托在招聘财富销售
顾问。

陕国投信托则在招聘家族办公室主任岗位，负责公司家族信托业务规划、年度计划
、制度持续完善等工作。

值得一提的是，华澳信托财富业务部副总一职的岗位职责也包括家族信托业务销售
，“负责拓展财富直销、机构销售和家族信托业务，完成公司下达的年度销售指标
。”

证券信托业务方面，北京信托、中诚信托、陕国投信托、中泰信托等均发布相关岗
位招聘信息。其中，北京信托招聘的岗位包括资产证券化业务岗、资产配置经理、
固收投资经理、权益固收交易员、权益投资经理等。中诚信托招聘的岗位则包括标
品信托事业部总经理岗、运营管理中心估值交易登记部债券交易员岗等。陕国投信
托公司则在招聘证券信托投资总监、证券信托投资部总经理、证券信托投资高级经
理、证券信托投研部总经理、证券信托研究员等岗位。

此外，百瑞信托、国投泰康信托等信托公司博士后研究站（创新实践基地）则在招
聘博士后研究人员，从信托公司列出的研究选题范围来看，财富领域、证券业务也
是信托公司研究探索的重点。如，国投泰康信托招聘简章中财富管理领域列出了《
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财富营销体系建设研究》《境内外家族信托制度及业务研究》《FOF业务基金产品
评价与组合构建研究》《股票投资中量化策略和主观策略比较研究》等选题；百瑞
信托招聘公告中列出的选题范围包括《信托公司参与资本市场业务研究》《信托公
司FOF业务与基金研究》《家族信托财富传承与税务筹划研究》等。

家族信托规模持续上升

财富端建设对信托业来说并不陌生。

据统计，截至2017年末，35家信托公司成立了财富中心，不同地区财富中心机构
数量合计204家，2017年新成立的财富中心机构数量超过20个。截至2018年11月
，有近50家信托公司成立了近350个财富中心，较2017年末增加了100多个。2019
年各板块岗位人员占比基本保持稳定，其中业务岗位从业人数由45.6%降至41%，
财富岗位从业人数由19.9%升至21%。

今年以来，财富管理更是成为信托业转型的热门话题。

上海信托发布的信息显示，今年1月，该公司党委书记、总经理陈兵在出席相关活
动时称，“信托行业正处于十多年来最困难的时候，转型攻坚已成为行业共识；而
将财富管理作为信托转型的主战场、构建资产和财富管理双循环的新发展格局，则
是信托公司遵循监管导向和市场规律的现实选择。”

近日，交银国际信托董事长童学卫亦曾公开表示，信托公司正按照监管要求，逐步
告别通道业务和传统融资业务，回归“受人之托、代客理财”的业务本源，加快向
财富管理转型，可谓正当其时。

“如今市场和政策环境均已发生根本变化，未来信托的私募投行功能将逐渐淡化，
信托的资产管理功能、财富管理功能和社会服务功能将登上历史舞台，成为信托业
新发展格局下的主导功能，而这些功能无一不是内生于信托的制度价值之内。”中
国信托业协会专家理事周小明认为。

据统计，截至2021年9月，68家信托公司中已有59家开展了家族信托业务，家族信
托存续规模约为3100亿元，连续6个季度上升。

中信登数据显示，仅2022年1月，新增家族信托规模便达128.99亿元，较上月增长
33.54％。以家族信托为主要转型方向的财富管理业务已成为行业信托公司的布局
重点。

值得一提的是，除了财富端业务外，，以证券信托为主的标品信托也成为转型的重
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点。

数据显示，自2020年二季度以来，投向为证券市场的资金信托规模增长明显提速。

信托业协会最新数据显示，信托资金投向证券市场的占比自2020年开始大幅提升，
2020年底占比为13.87%，同比提升了2.95个百分点；2021年底占比更是达到了22
.37%，同比大幅上升了8.50个百分点，在所有产品中的名次也从2020年的第五跃
至第二，成为仅次于工商企业的投向。

某信托公司战略研究部门人士在接受记者采访时表示，标品毫无疑问是信托公司后
续建设的重心，一些信托公司也开始围绕标品销售工作，有针对性地组建财富团队
。

两大业务转型仍存难题

值得关注的是，无论是转型财富管理，还是发力标品信托，对信托公司来说都非易
事。

当前形势下，就财富端建设来看，一方面，信托产品违约频发，客户的信任度受影
响；另一方面，融资类业务压缩之下，作为信托业传统优势产品的非标信托越来越
稀缺，面临无产品可售的困境。

“是在招聘，但实际没怎么进人。”“有一点这方面的想法，但今年（形势）变化
也挺大，我们摸着石头过河。”就前述招聘信息，记者向相关信托公司求证时，其
中两家公司分别回应称。

以家族信托为例子，中国信托业协会在2019年对31家信托公司进行调研问卷整理
发现，信托公司的家族信托客户85.5%来源于外部机构引荐，其中，75.06%的客户
来源于商业银行引荐；8.91%来源于保险机构引荐；0.92%来源于第三方财富公司
引荐；只有14.5%的客户来源于信托公司自主开拓或已有财富客户转化。

信托业转型标品业务同样艰难。近期某信托公司研究报告提到，中国信托业协会公
布的数据显示，2021年二季度末信托业标品信托业务规模余额2.8万亿元，预计其
中约90%左右为受托型标品信托业务。而这类受托型标品信托业务同时也被视为服
务信托。

此前，《中国信托业发展报告（2019-2020）》提到，目前信托公司的证券投资信
托业务在整个业务中的占比只有10%左右，而且这其中绝大部分是通道业务，受政
策和市场波动影响大，在国家大力支持资本市场发展的背景下，信托公司应提高对
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证券投资信托业务的战略重视度，加快培育自身的主动管理能力，多层次参与资本
市场，提升证券投资信托业务的价值创造能力，以此更好地服务于客户的直接融资
需求，促进自身转型发展。

“发展标品业务需要系统、网点、人才等多方面因素支撑，目前的标品信托大多数
是通道业务，收费较低。”某央企信托公司财富团队管理曾表示。

“全行业的标品百分之九十以上实质都是通道型。（对信托公司来说，转型标品业
务）最现实的就是做大分母，然后争取更多非标额度，靠非标赚钱。”上述信托公
司战略研究部门人士向记者表示，“少数实力雄厚的信托公司，可能会培养标品团
队，试水主动管理业务。”
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