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家族信托业务的问题(家族信托相关问题研究)

21世纪经济报道记者朱英子 北京报道 

作为财富管理行业“皇冠上的明珠”，今年以来家族信托业务依旧发展迅速，并不
断有新入局者和开创性实践。

“我们今年快完成任务了。”距离年底还有4个月，一位头部信托公司家族信托业
务的团队负责人向21世纪经济报道记者坦言，今年以来，其所在公司不管是家族信
托客户数量和规模的增长，还是创新业务的发展，都呈现向好态势。

以上并非孤例，有多位信托公司相关人士均向记者表示，公司上年末给家族信托部
门定的指标已接近完成。而从目前各个渠道披露的相关数据来看，增速亦颇为可观
，有多家机构今年以来新增家族信托管理规模超百亿元。

多家新增规模超百亿

众所周知，银行开展家族信托业务需要凭借信托公司的制度框架，而信托公司则多
依赖于银行的获客渠道，在顺应监管导向、回归本源的大势下，银信合作会越来越
紧密。

9月14日，21世纪经济报道记者对上市银行半年报中提及的家族信托业务进行梳理
发现，虽然多家银行私行客户数量及资产规模增速有所放缓，但是该业务项下披露
的家族信托业务规模和增速则保持了以往双位数的高速增长。

以“零售之王”招商银行为例，今年上半年，招行主动调整业务方向，代理信托业
务量下降，导致代理信托计划收入同比下降49.49%，但是丝毫不影响其家族信托
业务层面的银信合作增势。

作为大多数信托公司青睐的渠道方，招行上半年家族办公室和家族信托管理规模双
双突破千亿元，其中家族信托上半年的新增管理规模超过上年全年。

此外，今年上半年，建信信托的主要渠道方建设银行实现家族信托顾问业务资金类
管理规模为777.39亿，较上年末新增92.29亿；平安信托的主要渠道方平安银行披
露的是增量数据，其实现家族信托及保险金信托新增设立规模316.47亿；中国银行
家族信托客户数比上年末增长63.72%；交通银行家族信托规模较上年末增长37.66
%；民生银行家族信托累计存量规模82.19亿，新增52.19亿，比上年末增172.84%
。

同时，记者从多家头部信托公司获悉了其今年以来家族信托业务的发展情况，其中
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亦有2家新增规模超百亿元，分别是五矿信托、中航信托。

以家族信托业务存续规模排序来看，信托业协会披露的2020年排名前五的信托公司
依次为建信、中信、外贸、山东、上海。

9月14日，建信信托表示，目前公司家族信托展业情况以建行总行发布的信息为准
；中信信托方面则向记者透露，目前公司家族信托及保险金信托受托管理规模合计
约为611亿元（其中保险金信托受托管理规模超过93亿元，家族信托受托管理规模
约为518亿元），年内新增管理规模约为67亿元（其中保险金信托新增规模约为24
亿元，家族信托新增规模约为43亿元）。

外贸信托今年6月底披露的数据则是，存量家族信托项目规模近600亿元，逾3000
单，信托期限多在20-50年期间，100年期限单数不断增加。

山东国信半年报披露的数据显示，截至6月底，累计设立家族信托超过1300单，管
理资产规模近人民币240亿元。

上海信托向记者表示，公司目前家族信托存续规模约250亿，今年新增规模同比增
速125%；今年新增单数同比增速220%。

此外，还有近年来的后起之秀。记者采访获悉，中航信托目前家族信托存续规模超
400亿元，单数约2000单，今年新增规模超150亿元；截至9月9日，五矿信托家族
信托管理时点规模293.24亿元，本年新增178.84亿元，较年初增长158.58%；家族
信托项目已成立2031单，本年新增1462单。
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