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巧合的是，汪潮涌的微信朋友圈也停留在了两周之前的11月29日，内容为“希
望能有流动性，应该把北交所的平台用起。”

截图来源：天眼查

信中利累计投资了200多家企业，包括阿斯顿·马丁、百度、搜狐、华谊兄弟、
居然之家、美年大健康等国内外上市公司。

野马君早年曾经在北京财富公馆会所，和汪潮涌有过一次深度交流。他对野马
君提到，当时比较遗憾的一笔投资是小马奔腾，他从国外回来，知道国内影视
文化有很大的发展空间和机遇，看好小马奔腾这个主创团队，是在40多家想投
资的机构中抢到的这个项目，但是没有想到遇到了李明意外去世这样的黑天鹅
事件，后来公司重要成员内部不合，更是雪上加霜。

信中利旗下有2012年成立的北京信中利股权投资管理有限公司等6名基金管理
人，投资事件193起。截至2020年末，信中利在管基金36只，累计认缴规模1
61.25亿元，在管实缴规模112.01亿元。

大众眼中的顶尖私募管
理人，却在高光时刻转身涉险。
汪潮涌拟效仿九鼎，将私募平台避开监管注入上市公司，最终杀入互联网游戏
这个已是竞争红海的赛道。

在信中利新三板挂牌半年后的2016年4月，汪潮涌夫妇斥资16.5亿元的高溢价
收取了A股上市公司惠程科技，以11.1%股份晋身其实际控制人。

16.5亿的收购资金中，12亿为信中利通过招商财富资产管理有限公司(下称“
招商财富”)的资管计划融资而来，3.5亿由信中利向北京恒宇天泽投资管理有
限公司以12%利率贷款而来。

由此可见，汪潮涌的收购资金基金是举债而来，以约1亿元的自有资金撬动16.
5亿的杠杆资金，也因此不惜高成本融资。按彼时惠程科技停牌前最后一个交
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易日股价8.89元/股计算，溢价高达113.7%。

惠程科技主要以游戏和电气收入为主。在互联网游戏行业鼎盛期，惠程科技为
股东带来了日进斗金的超额利润。

从2018年数据可以看出，游戏业务为惠程科技贡献了83%的业务收入以及超
过90%的净利润，在惠程科技的业务构成中占据举足轻重的地位。无疑汪潮涌
的选择，也给信中利股东带来不菲的回报。

巧合的是，2018年，也是信中利营收高点，当年营收27.22亿，增长172.34%
，归属于股东的净利润3.37亿。

信中利控股惠程科技后的2016年12月，汪潮涌通过上述两家控股上市公司、
中航信托组成18亿元规模的北京信中利赞信股权投资中心(有限合伙)(下称“赞
信并购基金”)，其中用4亿元从成都哆可梦网络科技股份有限公司(下称“哆可
梦”)原创始股东手上收购22.43%的股权。

2017年12月，惠程科技以13.83亿元现金收购哆可梦其余77.57%股权。惠程
科技借助中航信托的资管计划融资不超过8.3亿元资金，占到收购资金的60%
。

由此来看，
为规避政策审查风险，信中利再次通过外借杠杆资金，现金支付收购，先利用
其和惠程科技组成的并购基金收购一部分股权，再利用上市公司收购其余股权
。汪潮涌又一次高溢价收购了哆可梦100%股权，后者价格高达17.8亿元。

然而，好景不长。

在监管环境收紧之下，信中利控股惠程科技后，因资金压力失去了二级市场的
融资通道，加上惠程科技股价的持续低迷，无法帮助控股股东获得较高的融资
。

2019年，信中利收入和净利润双双下滑。

2020年，信中利全年营业收入下降至不足10亿，仅8.79亿元，同比下降32.26
%，归属于股东的净利润为-16.27亿元，下降23751.03%。总资产从年初的8
1.36亿下降到55.13亿，降幅高达32.23%。

业绩暴跌，信中利在财报中也给出说明，由于行业政策变化和市场竞争加剧，
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惠程科技的游戏收入和电气收入大幅下滑，导致营收和毛利较同期相比下降69
.93%和76.53%。

今年上半年，信中利收入2.21亿元，下降63.56%，归属于股东的净利润为-2.
12亿元，下降387.36%。
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