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如果当初不那么倔强

一个事实是，金融是具备高度资本密集性的行业，需要充足的资金支持。此外
，它还具有高度的专业性和复杂性，需要任用具备专业知识和技能的人才。这
也是所有金融企业想要取得成功的关键所在。

反观中天金融，协纵策略管理集团联合创始人黄立冲告诉市界，该公司过去的
资金表现并不充裕，一直在寻找新的资金来源，以保证公司的经营和发展方面
，本身就失去了先机。

“进入新领域，需要引进大量的人才，并对员工进行培训。更何况，企业在开
始走下坡路的时候换档，谈何容易。”黄立冲说。

从中天金融的高管履历，也能看出其金融人才乏善可陈。以中天金融100%控
股的贵阳金融控股有限公司为例，这家公司的董事长兼总经理，在2022年8月
10日，由李凯变更为王小军。

出生于1964年的李凯，是中天金融的老将，大学本科学历。从2008年就开始
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，李凯就担任中天金融的董事。尽管后来擢升至中天金融副总裁的位置，但在
房地产行业拥有经验丰富的他，并没有太多金融行业的背景。

再看接棒者王小军，个人简历在各征信平台几乎无从查询。就连罗玉平本人，
也没有金融行业的相关从业经历。“罗老板对金融的了解不是很深。”王江说
。

如果罗玉平当初不那么坚决转型，仍然做自己擅长的房地产，他还会不会走到
今天这一步？

“因市场环境的缘故，中天的规模可能不会做得很大，但至少能够维持一定的
体量。”某知名房企贵州分公司任职的张禹向市界分析。

中天金融前员工王江也认可这种说法。“罗老板有总承包一级公司，有各种专
业设备。凭借他的个人实力，还有政府给予的平台，可谓天时地利人和。如果
不转型金融，房地产业务现在应该是正常推进的状态。”

只是，一切没有如果。贵州资深地产人士刘耀告诉市界，这里还另有隐情。

以房地产业务为例，无论是渠道和分销刚兴起的2014年，还是其达到鼎盛的2
019年，或是债务缠身后的今天，中天金融一直坚持“自产自销”——自己造
的房子自己卖。

“它没有跟上时代的潮流。”刘耀说，五年前，在市场行情好的时候，通过户
外广告、网络宣传等传统营销方法，开发商确实也能把房子卖得好。“但2017
年、2018年以来，市场行情不好，外来房企增多的情况下，如果不跟着大趋势
走分销与渠道，项目肯定是不好卖的。”

以贝壳找房、58同城为代表的分销与渠道们，掌握了市面上70%~90%的客源
，他们不仅可以将二手房的客户转化到新房，还能将新房客户转化成二手房客
户。

“贵阳是一个有活力的城市，每年人口净流入有十几万人，但这些外省来的客
户，对这个城市人生地不熟，需要有人给他们提供大量而又精准的配盘服务。
中天金融自产自销的模式，无法满足客户的需求。”刘耀说。

但在宋颂看来，即便公司不转型，管理风格也会带来挑战。“中天金融的职业
经理人挺多，但这里没办法让他们施展专业。我在的时候，大小事都要向董事
长汇报，由他来做决策。”
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对于宋颂的这种说法，王江不置可否。这些年，中天金融高管离职的消息频出
，王江私下跟同事都称呼罗玉平为“罗书记”，这三个字意味深长。

“留不住人。一开始跟着罗老板干的老人特别多，但公司对新员工的包容度不
强。”宋颂说。冰冻三尺，非一日之寒。最让她寒心的，还是公司人力资源管
理部。

作为公司企业文化的诠释者，中天金融的这个部门被不少前员工在各大社交平
台吐槽过。回忆起人力资源部门当年说过的话——“想让谁走就让谁走”“让
你在这个行业混不下去”，宋颂至今都很气愤。

另据媒体报道，该公司内有人擅自利用公司资源以公谋私，利用公司资源干私
活，同时员工之间为了维护自身利益还出现了拉帮结派、搞“小团体”的现象
。

罗玉平大约是看到了这些沉疴顽疾。2019年，他在相关会议上直接点出公司在
工作作风和廉政建设、薪酬体系和绩效考核等方面出现的问题，并针对人力资
源管理工作不专业、不担当、不作为等情况，提出严肃批评。

2023年2月10日，针对拖欠员工工资问题，中天金融人力资源管理部的一名员
工告诉市界：“我们公司有陆续在解决。”

这个回复，市界也从另一名被拖欠工资的离职员工那里得到了证实。但关于该
公司更多的信息，对方不予置评。据悉，今年1月，中天金融跟他们签署过一
份协议，前提是要保密。
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