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在建立一套完整的风险控制体系，首先要了解在业务开展过程中主要存在哪些风险
，才能根据这些风险制订出有效的措施。在介绍体系之前，我首先介绍一下商用车
开展融资租赁业务过程中存在的主要风险和控制要点。

1、合格证抵押风险

“车辆合格证质押信贷”经营模式下的金融风险是显而易见的。汽车经销商在车款
回笼后是否“赎回”合格证,有充分的选择权,这就为不法经销商挪用购车款,甚至进
行欺诈行为提供了极大便利。尤其对于一些投资扩张速度过快的汽车经销商,当其资
金不足时,就会利用该合格证继续在银行质押贷款,而用卖车所得的现金不立即去赎
合格证,而是继续周转使用。而客户交了钱却不能及时拿到合格证,没有合格证新车
无法上牌照。而临时牌照的有效期很短,当这些所持的临时牌照失去效力而无法从4S
店拿到合格证的新车车主,无奈之下往往采取两种方式:一是使用假临时牌照,一是无
牌证驾驶。而这两种方式都将面临巨大的风险和不良后果。

经销商这种延迟赎证挪用车款行为不仅侵犯了客户的切身利益,也会影响汽车品牌的
客户满意度。

在“车辆合格证质押信贷”经营的最初阶段,汽车合格证没有任何防伪标识,许多经
销商为了用合格证到银行或者金融公司贷款,不惜到一些不法商贩处去印制假的汽车
合格证,然后到多家银行或者金融公司贷款。

为防范这一风险,可以采取合格证带芯片以防止造假或合格证直接由厂家寄给银行。
对于银行应该严格合格证的监管,防止经销商“以证换证”。

2、资金链断裂风险

资金链,资金链是指维系企业正常生产经营运转所需要的基本循环资金链条。现金—
—资产——现金(增值)的循环,是企业经营的过程,企业要维持运转,就必须保持这个
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循环良性的不断运转。资金链是否濒临断裂的危险,一般考虑企业的资产质量,即资
产负债率、融资的能力、宏观经济的情况等。

资金链是一个企业的血液,对于汽车4S店而言,顺畅的资金周转更是必须的。而汽车4
S店的资金需求是巨大的,目前大部分4S店的资金需要“车辆合格证质押的信贷”支
持,需要经销商向银行交存10%～30%的保证金,例如:经销商如果需要1000万的资金
去向厂家进车,只需向银行交100万～300万的保证金即可。

这看似对经销商非常有利,但是这种专款专用的融资的期限一般非常短,通常为90天
最长不超过180天。汽车业界普遍认为,一家汽车专卖店的合理库存周期应该在35天
左右,对于库存会超过60天的资金链是非常紧张的。但是如果在90天内仍无法销售
出库存车,也没有足够的自有资金去偿还到期的融资贷款,对经销商而言,遭遇的损失
可能是巨大的。

根据“车辆合格证质押信贷”业务的三方协议,一旦经销商出现融资逾期或即将逾期
,厂家会马上介入,会把该经销商未销售的车辆调剂销售或回购以帮助经销商偿还部
分贷款,另一部分剩余贷款还得需要经销商自己去筹集。但是,在处理此类事件通常
耗力也耗时,而且此阶段,银行的融资和厂家的供货将会暂停,经销商业务停顿使得促
弱的资金链更加雪上加霜,甚至可能会导致破产。

在2008年至2009年,先是两家国内大型的经销商集团——山东华达和浙江中汽也遭
遇资金断裂的危险,然后是北京众义达四家4S店因资金链断裂进行重组;龙运汽贸集
团旗下的东风标致和雪铁龙4S店也因资金断裂公司无法继续经营,这些并不是汽车流
通领域的个案。

3、股东连带法律风险

4S店的投资人往往不止一家4S店或者在其他行业领域也有投资,一个投资人在多家
公司拥有股份在汽车行业中是很普遍现象。投资人在业务扩张时需要大量资金,在融
资时需要寻求担保公司或对外担保。但是公司在对外提供担保时,由于承担了相应的
法律和经济责任就成为潜在的债权人甚至是全部和部分财产的所有人,这可能给公司
带来较大风险,实践中,公司的担保行为是引发债务纠纷的“高危因素”。投资人不
当的对外担保,可能因为连带的法律诉讼,波及到本来正常运作的4S店,严重的会导致
破产清算。

汽车经销商应该加强经营者和决策者的风险管理意识,提高风险防范管理水平,建立
有效的风险监控处理管理体系,健全对外担保风险预控制度及责任追究制度。例如,
有限介入受保企业的治理,向受保企业派驻财务总监,监控企业财务,或者定期了解企
业经营管理、财务状况,比提出意见和建议,及时采取风险防范措施,企业资产处理等
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可能影响到担保人权益的行为,必须先征得担保公司的同意;再如,为他人提供担保,应
当采取反担保等必要的防范措施防范风险。反担保可以保证其追偿权的实现,要求债
务人提供担保。现实中,很多公司采用互担保,这些公司不仅把相互担保作为一种融
资手段,其中更深层次的意味则是期望对等信用担保可以形成一种制约机制,可以起
到类似反担保的风险防范作用。

4、汽车库存融资风险的控制

作为银行,可以采用货物质押或驻点监管的方式代替简单的合格证质押方式。

所谓的“货物质押”指银行把钱贷给经销商,经销商到汽车生产商那里买到商品车,
银行的货管员就直接从厂商那里把新车的钥匙、汽车合格证拿到银行监管。之后经
销商每卖一辆车,就要还给银行相应的贷款,银行才会把车钥匙和合格证交给买车人
。为了防止汽车经销商私自转移库存车辆,银行货管员定期要到4S店‘盘库’,按照
厂家提供的钥匙和合格证一一与库存车辆进行比对。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    3 / 3

http://www.tcpdf.org

