
智行理财网
招商银行长沙分行简历被刷(招商银行长沙面试)

凤凰网财经《银行财眼》|鲁速

核心提示：

1、10月8日，据中央纪委国家监委网站消息，招商银行原党委书记、行长田惠宇
因严重职务违法并涉嫌犯罪，被双开。

2、4月18日，田惠宇被免职当天曾引发市场剧烈震荡，招商银行收盘大跌7.35%
，报价43.39元/股。市值较前一交易日蒸发867.56亿元。全天成交额突破100亿元
，刷新2015年7月以来新高。

3、在万得金融终端后复权的统计下，田惠宇任期内，招商银行则以355.38%的涨
幅位居全部A股上市银行第二位，较第一位629.08%的宁波银行有着不小的差距；
而且南京银行以345%的涨幅紧随其后。

4、田惠宇曾被认为是招商银行“二次转型”的关键人物，和大财富管理“引路人
”。其任期内，招商银行成为国内首家零售利润占比超过“半壁江山”的商业银行
。招行也被称为“零售之王”。10月8日，中纪委的官方通报曝光了田惠宇的另一
面：“以‘投资’‘理财’为名，‘以钱生钱’，大搞权力与资本勾连，靠金融吃
金融。”

5、田惠宇任期内招商银行制造业贷款占比连续8年大幅下降，与此同时，房地产
贷款却大幅上涨，金额远超制造业贷款规模。

6、去年8月以来，招商银行多次被曝出踩雷信托的消息。

----------------------------------------------------

凤凰网财经讯 10月8日，据中央纪委国家监委网站消息，招商银行原党委书记、
行长田惠宇因严重职务违法并涉嫌犯罪，被开除党籍和公职；并被收缴违纪违法所
得；涉嫌犯罪问题被移送检察机关依法审查起诉，所涉财物一并移送。

今年4月18日，田惠宇被“免去招商银行行长、董事职务。”四天后，因涉嫌严重
违纪违法，被查。

田惠宇被免职当日曾引发市场剧烈震荡。4月18日，招商银行开盘迅速跳水，最低
探至42.78元，一度跌超8.6%。最终收跌7.35%，报价43.39元/股。市值较前一交
易日蒸发867.56亿元。全天成交额突破100亿元，刷新2015年7月以来新高。
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4月22日晚间，招商银行发布公告回应田惠宇被查表示，“公司经营管理运行正常
，没有应披露未披露的信息。”但这样的回应显然未能打消市场的担忧，招商银行
的股价至今仍未涨回4月18日的开盘价45.96元，期间累计跌幅超过25%。

凤凰网财经《银行财眼》制图

2013也开启了招商银行制造业贷款占比连续8年下降的序幕，从2012年的19.16%
直降到2020年的5.63%。2021年该项占比虽然小幅上升至5.99%，但仍然明显低
于2018年的7.18%，更是只有2012年的三成多。也就是说，从2012年到2021年的
10年间，招商银行制造业贷款和垫款在总贷款中的占比下降了超过13个百分点。

从制造业贷款和垫款金额来看，2017年和2019年是两个低点，分别为2660.72亿
元和2617.11亿元，2018年曾小幅增长至2825.43亿元，但2019年再创新低。近两
年制造业贷款投放金额虽然触底回升，但仍然低于10年前的水平，较2012年减少
了315.06亿元。

与此同时，招商银行2013年以来的房地产贷款却大幅上涨，金额远超制造业贷款
规模。

2021年末，招商银行的房地产公司贷款为4017.04亿元，较上年末增加109.12亿
元，增幅为2.79%；个人住房贷款为13744.06亿元，较上年末增加995.91亿元，增
幅达7.81%。涉房贷款总额超过1.7万亿，远超制造业贷款规模。而且，招商银行的
房地产贷款占比和个人住房贷款占比均超监管红线。
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值得注意的是，招商银行的房地产业不良贷款和不良贷款率也大幅增长。截至202
1年末，该行房地产业不良贷款余额56.55亿元，较2020年末的11.9亿元增加44.65
亿元，增长约3.75倍；不良贷款率由2020年的0.3%大幅上升至1.41%。

在田惠宇任期内，招商银行在年报、半年报中多次表示要“支持实体经济”、重点
向“先进制造业”投放信贷资源，但从该行的制造业贷款数据来看，似乎并不支持
这样的表态。

4、招商银行代销信托多次踩雷

在发展战略和转型方面，招商银行近年来始终处于行业领先水平。在向“零售银行
”、“轻型银行”、“科技银行”转型后，2020年，田惠宇在年报致辞中表示，“
旗帜鲜明地提出打造大财富管理价值循环链”。在2021年的年报致辞中进一步表示
，“2021年是招行的大财富管理元年，全年大财富管理收入在营收占比接近16%，
成为我们探索新商业模式的关键少数。”

2021年，招商银行的非利息净收入达到了1273.34亿元，同比增长20.75%。这之
中，招商银行净手续费及佣金收入944.47亿元，同比增长18.82%。手续费及佣金
收入中，财富管理手续费及佣金收入358.41 亿元，同比增长29.00%
；资产管理手续费及佣金收入108.56亿元，同比增长57.52%
；托管业务佣金收入54.33亿元，同比增长27.75%
；其他收入105.88亿元，同比增长13.08%。”

但是，在招商银行“大财富管理元年”的光环下，难免有阴影。去年8月以来，招
商银行多次被曝出踩雷信托的消息。

今年7月2日，据经济观察报报道，由招商银行代销的“山东信托-资产组合管理1
号集合资金信托计划”在6月25日到期日之后无法兑付，该信托项目计划延期至10
月31日，原信托合同收益6.3%下调至一年期定期存款利率1.75%，先行分配10%。

6月末，山东信托发布《关于资产组合管理1号集合资金信托计划召开第一次受益
人大会的公告》显示，受国内外经济下行、新冠疫情长期反复等影响，国内实体经
济和房地产业遭受重大冲击，导致该信托计划最终投资项目进展不达预期，资产价
值受行业下行、市场低迷被动降低，导致本金在到期日无法顺利收回，且后续资产
处置周期、进展有不确定性，预期会产生损失。

同样是今年6月，由招商银行代销的“中航信托·天启【2019】651号长沙中泛贷款
集合资金信托计划”（下称“中航651号信托”）逾期。
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该信托持有人安克创新于2021 年 6 月通过招行长沙分行购买了该行代销的中航65
1号信托理财产品，认购金额1亿元，认购期限为356天，持有期间为2021年6月21
日至2022年6月12日，对应的业绩比较基准为 5.5%。截至6 月 30
日，安克创新剩余信托产品本金 1亿元及对应利息 287.81万元未能如期兑付。

据中国信托登记有限责任公司官网显示，中航651号信托产品于2020年5月首次申
请登记，产品存续期间为36个月，主要投向为房地产业。中航651号信托的底层资
产为阳光城旗下长沙中泛置业有限公司的“阳光城·长沙尚东湾”项目，资金实际投
向用于该项目的开发建设。

安克创新表示，根据中航信托进一步反馈，该产品产生逾期风险的原因主要为：受
宏观环境、政策调控、新冠疫情等因素影响，地产行业整体下行，借款人和担保人
出现流动性困难，未能按期支付应付的信托贷款本金及利息。

今年4月13日，招商银行代销的“五矿信托”产品展期18个月兑付。据公开报道显
示，有多位五矿国际信托投资人投诉称，他们通过招商银行购买的“五矿信托-
鼎兴1号集合资金信托计划”，在3月30日到期日之后无法兑付，疑似暴雷。

7月11日，据证券市场周刊报道，招商银行表示，该行代销的五矿信托鼎兴1号至1
5号产品在到期后，均无法完成兑付，总规模超23亿元。

据《五矿信托-鼎兴1号集合资金信托计划临时信息披露公告》显示，鼎兴1号信托
计划总规模为1.9405亿元，用于受让深圳市五顺方商业保理公司买断持有的供应商
对某房企集团旗下的应收账款债权，该房企关联公司为债务人的偿付义务提供差额
补足。据了解，该产品逾期的主要原因是在过去半年，信托计划涉及的大型房企集
团经营出现困难，致使鼎兴1号债务人、担保人和该房企集团无法按期履约。

五矿信托表示，4月8日已收到该房企集团寻求展期的正式函件，申请到期日顺延1
8个月，在原定到期日后的30个工作日内偿还不低于本信托计划本金总规模的20%
；在原定到期日后13个月-15个月期间偿还不低于本金总规模的25.33%；在原定到
期日后16个月-18个月期间偿还剩余全部信托本金及信托利益。据证券市场周刊报
道，目前，1-5期产品的投资者已收到20%的本金兑付。

另据时代周报报道，多名投资人称，招商银行在代销五矿信托鼎兴系列产品中存在
多处违规，包括故意隐瞒信托产品信息、故意隐瞒投资风险、风控把控不严等问题
，已向银保监会举报。多名投资人称，他们选择购买五矿信托鼎兴系列产品，主要
是看重招商银行零售金融业务的金字招牌，“没想到招商银行客户经理拿大家的信
任当作筹码，以‘招行销售的信托产品从未出过任何问题，没有风险，留给优质客
户’等话术，诱导、误导大家购买该系列信托产品，却没有过硬的风控措施。”
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值得注意的是，“鼎兴1号至15号产品”并不是招商银行代销并踩雷五矿信托的唯
一一款产品。据第一财经报道，2021年，由招商银行代销的“五矿信托-
璟川汇金1号集合资金信托计划”也已经爆雷。

据了解，招商银行首次面向自然人违约发生在去年。

2021年8月15日，招商银行代销的规模为5亿元的大业信托·君睿15号（九通基业
）项目集合资金信托计划出现实质性违约，未向投资者分配2021年第二季度的利息
。该信托计划于2021年8月14日到期。

“君睿15号”由招商银行代销，投资人均为该行私人银行条线的高净值自然人客
户和家族信托客户。据媒体报道，大业信托·君睿15号仅有担保，而没有抵押物。

随后，2021年11月28日，由招商银行全权代销的“外贸信托-富荣166号恒大成都
天府半岛项目集合资金信托计划”逾期，该计划总规模66亿。据该信托计划发布的
延期公告显示，最长会延期2年兑付。

银保监会官方的通报中也曾多次提及招商银行理财类业务被投诉的情况。据中国银
保监会消费者权益保护局发布《关于2021年银行业消费投诉情况的通报》（以下简
称《通报》）显示，2021年四个季度中，招商银行的理财类业务投诉量有3个季度
位列股份制商业银行第一；一个季度位于股份行第二。在今年前两个季度的通报中
，招商银行再度在理财类业务投诉量中位列股份行第二。

5、招商银行未来如何发展？

田惠宇曾被认为是招商银行“二次转型”的关键人物，和大财富管理“引路人”。
10月8日，中纪委的官方通报曝光了田惠宇的另一面：“以‘投资’‘理财’为名
，‘以钱生钱’，大搞权力与资本勾连，靠金融吃金融。”如今，他已因严重职务
违法并涉嫌犯罪被双开，招商银行未来将如何发展？

对此，4月26日，招商局集团官网曾发布消息，招商集团董事长、招商银行董事长
缪建民出席招商银行干部座谈会时表示，虽然招行行长变了，但公司治理不会变。
缪建民强调，中央纪委国家监委对田惠宇涉嫌严重违纪违法进行纪律审查和监察调
查，为招行的高质量发展消除了重大隐患，公司坚决拥护中央的决定。招行党委要
以田惠宇涉嫌严重违纪违法问题为镜鉴，深刻反思，保持警醒，坚持不懈把全面从
严治党和反腐倡廉向纵深推进。

而招商银行第四任行长王良也是一位“招行老将”。对于未来发展，招行内部人士
表示，“在招行35年的发展中，王良亲历了27年，进入招行高管层10年，亦是招
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行3.0模式的探索者和具体操盘手。伴随王良正式就任行长一职，相信招行在平稳过
渡后，能够延续过往的业绩增长势头。”

6月29日，招商银行董事长缪建民在股东大会上表示，聘请王良担任招商银行的行
长，对于招商银行的长期可持续发展及坚定执行公司战略都有着积极的意义。首先
，王良是从招商银行基层成长起来的干部，对招商银行非常熟悉，非常专业，管理
经验丰富，而且各个岗位的情况也非常熟，善于统筹协调。王良也是招商银行董事
会战略执行的主要操盘手，所以他是一个很合格的人选。其次，因为王良长期在招
商银行工作，有利于保持招商银行战略的连续性、可持续性。所以王良担任行长以
后，应该说在行内以及市场上都非常被认可。

当天，王良也在接任行长后首次亮相。对于招行未来的发展，王良重申表示，要保
持三个不变，“保持董事会领导下的行长负责制不变，坚持市场化的激励约束机制
不变，坚持干部队伍人才稳定性不变。”

王良还首次提出，招行将有四项措施开拓新局面。一是要坚守战略定力，深化战略
执行。二是要通过打造“三大能力”提升招行的竞争实力。三是进一步加强内部管
理，提升内部管理的科学化、规范化、精细化和数字化水平。四是进一步加强人才
队伍建设，培养适应商业银行未来发展趋势的人才队伍。

未来，招商银行能否在王良的带领下巩固“零售之王”的市场地位，并在A股市场
恢复“银茅”的强势，凤凰网财经《银行财眼》将持续关注。
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