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农
村金
融是现代
金融体系的重要组
成部分，是农业农村发展的重要支撑
力量，而
统管全省农商行及农信社的省联社在我国金融系统中占据着举足轻重的地位。

据《农金研究》统计，目前我国共有25家省联社，其中浙江省联社已于今年4月改
制为浙江省农村商业联合银行。由于地区不同，25家省联社规模大小有所差距，根
据各省联社最新披露的总资产规模，可将25家省联社分为3个梯队。

第一梯队的总资产规模超过2万亿，共有6家，包括：浙江农商联合银行、广东省联
社、江苏省联社、山东省联社、河北省联社以及河南省联社。

本文我们重点来分析一下位于第一梯队的我国省联社“六大天王”。

“六大天王”的硬实力：存贷规模全省第一

4.5万亿浙江农商联合银行傲视群雄

从体量与规模来说，我国省联社“一哥”非浙江莫属。目前，浙江农商联合银行系
统下辖82家县（市、区）农商银行、农信联社，拥有网点4100余个，丰收驿站1万
余家，村级金融服
务点2万余家，员工5万余人。最新数
据显示，
截至今年3月底，浙
江农商联合银行总资产已达到4.49万亿
元，
存款余额为3.38万亿元，各项贷款余额2.59万亿元。存款连续12年保持全省第一，
贷款连续8年保持全省第一。浙江农商银行系统不良贷款率为0.81％，拨备覆盖率
为509％，资产质量持续向好。

此外，浙江农商联合银行系统涉农贷款余额达到1.59万亿元，占全部贷款的三分之
二；农户贷款余额1.06万亿元，占全省银行业二分之一；小微企业贷款余额1.56万
亿元，小微企业贷款户数22.87万户，占全省35.4％。

值得一提的是，
浙江农信系统一直以来都是一名改
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革“先锋”。1952年，浙江第一家农村信用社成立。2003
年，国务院印发《深化农村信用社改革试点方案》（国发〔2003〕15 号），全面
开启农信社改革，浙江是第一批改革试点的8个省份之一。2004年4月18日，在时
任浙江省委书记习近平同志的亲自部署下，省农信联社成立，承担对全省农信社的
管理、指导、协调和服务职能。2021年10月，经国务院批准同意、银保监会批复
，浙江成为全国深化农信社改革“第一单”。2022年4月18日，省委书记袁家军，
省委副书记、省长王浩共同为浙江农商联合银行揭牌。

广东省联社是紧
随浙江农商联合银行之后的我国
第二大农信机构。
根据其2021年度报告披露的数据，
截至2021年末，广东
省81家农商行总资产规模超过4万亿元
，增长9.7％，总资产稳居全省银行业之首。各项存款余额3.1万亿元，增长8.2％，
各项贷款余额2.16万亿元，增长14.5％，存贷款市场份额继续位居全省第一。截至
今年6月末，广东省联社小微企业贷款余额1.09万亿元，增长16.7％；涉农贷款余
额5926亿元，占全省比例超过30％，同比增长10.46％。“十四五”时期，广东农
信计划投放超过1万亿元的信贷资金，全力支持乡村振兴。

作为我国首家省级联社，江苏省联社近年来的发展也不遑多让，目前总资产规模位
列全国第三
，与第二名的广东省联社差距非常小。江苏省联社成立于2001年，2021年披露的
总资产规模为3.6万亿左右。截至今年2月，江苏省联社存款余额3.02万亿元，贷款
余额2.34万亿元，均居全省金融机构首位。旗下农商行、农信社等共62家，营业网
点3270家，员工5.3万余名，是江苏省金融机构中网点覆盖最广、从业人员最多、
资产负债规模最大的金融机构。

全系统涉农贷款余额1.16万元，较年初增加1035.9亿元，增幅9.8％。小微企业贷
款余额1.55万亿元，较年初增加1701.3元，增幅12.3％。普惠型小微企业贷款余额
6478.1亿元，增速15％，其中普惠小微信用贷款906.3亿元。江苏全省三分之二的
法人单位存贷款规模位居县域金融机构之首，为支持乡村振兴促进江苏农业持续增
长、农民持续增收、农村经济社会持续健康发展作出了积极贡献。

值得一提的是，
江苏不仅拥有我国首家省级联社，在我国深化农信社改革试点启动后，还率先组建
了全国首家农商行，率先完成全
省农商行改制工作
，即2004年8月成立的江苏吴江农村商业银行。可以说，江苏省拉开了全国农信系
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统改革发展的帷幕。目前江苏有6家农商行在国内主板或中小板上市，是A股上市农
商行最多的省份，成为拥有地方金融资源主要份额、支持地方经济发展主要渠道、
服务惠及社区主要人口的农村金融主力军。

山东省联社目前管辖全省110家农商银行，营业网点有4947个，员工7万人，是全
省营业网
点和从业人员最多
、服务范围最广、资金规模最大的金
融机构。
截至今年5月末，山东全省农商银行各项资产总额3.24万亿元，较年初增加1936.1
亿元。
各项存款余额2.62万亿元，较年初增加1918.5亿元。各项贷款余额1.75万亿元，较
年初增加1095.8亿元，存、贷款市场占有率稳居全省银行业首位。截至5月末，山
东全省农商银行小微企业贷款达8110亿元，较年初增加583亿元。

在5月底的山东省第十二次党代会上，山东省联社党委书记、理事长孙开连表示：
今年投入乡村振兴贷款不低于2000亿元，为乡村振兴贡献全省农商银行的力量。

“山东省农信联社指导全省农商银行积极融入地方经济发展大局，将产品创新与当
地经营主体需求相结合，加大对农业、小微企业、个体工商户、创新创业群体、生
活消费等方面信贷资金支持力度，并充分考虑不同产品、不同客户特点，在不同时
间进行针对性推介，提供差异化服务。”孙开连表示。

“六大天王”中，河北省联社和河南省联社相对来说体量较小，均未超过3万亿。

河北省联社最新披露的数据显示，
截至2021年末，河北省联社总资产规模达2.25万亿，存款余额1.91万亿，贷款余额
1.29万亿，其中小微
贷款达8539亿元，涉农贷款达7061亿元
。资产总量和存、贷款余额均约占全省银行业的五分之一，存、贷款增量创历年新
高。全年总收入1123亿元，利润总额174亿元，实现净利润126亿元，纳税总额突
破80亿元。网上支付渠道签约2537万户，手机银行客户1472万户，电子银行交易
占比提升至94.6％。

目前河北省联社下辖机构共156家，是“六大天王”中旗下机构数量最多的省联社
。

河南省联社旗下机构数量仅
次于河北，目前共139家。
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截至去年8月，河南省联社总资产规模突破2万亿元，存款余额1.78万亿，贷款余额
1.12万亿，涉农贷款达8963亿元。

“一省一策”改革关键期

纵观我国省联社“六大
天王”目前的发展情况，可以发现，
我国各省联社
的存贷款规模与市场占有率
基本都为其所在省份首位。
省联社作为统管全省农信系统的最大农信机构，其目标是为乡村振兴服务，给农村
发展提供金融支持，因此，各省联社都十分重视小微贷款与涉农贷款。

在小微企业贷款方面，江苏省联社表现得尤为突出，目前达到1.55万亿元，超越了
资产规模最大的浙江农商联合银行；涉农贷款方面，浙江农商联合银行则显露出明
显优势，达到1.59万亿元，远超另外五省联社。

值得一提的是，
目前我国省农信联社正处于深化改革的关键时期，行业一致认为，2022年将是省联
社改革大年。
行业讨论最多的是省联社改革可以借鉴的“四大模式”——联合银行、统一法人、
金融控股公司、金融服务公司。例如，浙江省联社的方案就选择了联合银行模式。

目前，浙江省联社已率先完成了省联社改革“第一单”，将省联社改制为农村商业
联合银行，成为一家具有独立企业法人资格的地方性银行业金融机构。

此前，广东省已有数家农商行管理权由省联社移交地方政府，这标志着这几家农商
行已经从广东省联社系统“独立”了。后续可能还有广东其他地区农商行的相关方
案公布，不过，还需再看具体方向。

2021年12月27日召开的2022年中国人民银行工作会议提出，“支持相关部门和地
方政府因地制宜、分类推动农村信用社改革。”这意味着省联社改革明确了“一省
一策”，因此各省情况会各不相同，相信在不久的以后，会有更多省联社加入改革
大军，交出适合自己的答卷。

本文源自行长要览
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