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重组就是重新组合的意思，股权重组就是把股权的相关要素进行重新组合。广义上
，股权架构优化、股权激励、股权融资都是股权重组。狭义的股权重组一般指企业
股权调整在法律意义上的七种具体形式，包括公司新设、增资扩股、股东减资、公
司合并、公司分立、股权转让以及公司清算等。（参考本章“8.3.2
企业股权调整的具体方式”）

股权重组、资产重组、企业重组在不同语境下含义略有不同（参考本章“8.3.3 税
法中的企业重组”），但是其核心内容是一致的，除非特别说明，本书在提及上述
三个概念时并不严格加以区分。

其它类似概念，比如兼并、收购、资产剥离、回购、债转股、并购重组、股权激励
、股份制改造、增发、配股，...这些不过是站在不同法律主体角度对资产重组的习
惯说法。

股权架构不合规不合理，我们要对其进行优化，使它变得合规合理；核心骨干长期
奋斗的动力不足，我们就开展股权激励，使其与公司结成利益共同体；公司缺钱缺
资源，我们就想办法通过股权融资，……有效的股权重组都是问题导向的。

解决三类问题突破两种边界需要重组思维[1]

[1] 节选改编自《黄奇帆谈重组理念与操作》

一个企业老板或者负责人日常需要处理的事项中，绝大部分用常规方法就可以处理
，不需要重组。整天坐在办公室里想重组，为了重组而重组，那是自寻烦恼。重组
历来是问题导向的，是有明确目的的。一般在五种情况下，要启动重组思维：

一是实现超常规发展，需要重组思维。企业要想迅速扩大规模、占领市场，获取战
略机会，一般的方法往往是不行的，这时候需要转换思路，考虑重组的方法来推动
。

二是化解历史遗留问题，要有创新的重组思维。一些问题由来已久，长周期存在，
你的前任、前任的前任都没有解决，一定是在传统的坐标体系内无解的。这个时候
，就要考虑用重组的办法解决它。比如，一个地区，自己做市场，换了一个又一个
销售去打，始终打不开局面。这个时候，就要想，常规的打法、常规的人，解决不
了问题，就要考虑用重组的办法解决它，能不能在当地成立一家合资公司，或者收
购一家本地企业，利用当地人的关系资源，去开拓市场、占领市场？

三是解决广泛存在的问题，要有独特的重组思维。因为既然是一个普遍问题，甲想
解决，乙也想解决，大家都想解决，但又没有想出好的办法，就说明常规的办法解
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决不了，应该创新重组。比如许多行业存在的产能过剩问题，怎么解决？

四是遇上爆发性危机性的尖锐问题时，也需要重组思维。当今世界风云变幻，在新
时期、新形势、新条件下谋求新的突破，延续并不断增强竞争力，就不能墨守成规
、一成不变。尤其是金融危机、疫情冲击之时，常规的办法一般不大管用，必须用
重组来摆脱危机，用重组来抓住机遇。

五是跨域优化资源配置，需要有重组的思维。互联网和数字化使资源配置的范围超
越了传统市场的领域边界和地域边界，各个行业各个地区企业都在全域范围内寻求
要素的最佳组合和资源的最优利用。一个企业要想分享互联网红利或者应对互联网
冲击，就必须运用重组的思维，在全域范围内对资源要素进行优化配置，这样才能
更好的提高经营质量和效益，实现企业可持续化发展。

总结：当企业遇到历史性问题、普遍性问题和冲击性问题等三类问题需要解决的时
候，或者当企业希望能够突破发展速度的边界、资源配置的边界两种边界的时候，
就需要启动重组思维。重组的目标是，通过重组，实现“1+1＞2”或者“5-2＞3
”的效果。

不同问题不同目标需要用不同的重组思路

解决问题突破边界，需要启动重组思维。但是要想高效解决问题突破边界，仅有重
组思维是不够的，还需要有适当的重组思路。所谓思路，就是方法方案。不同思路
，效果是不一样的。下面用一个案例说明之。

案例：公牛集团不动产剥离节税有妙招

公牛集团创立于1995年，是中国制造业500强企业。公牛集团的创始人是阮学平和
阮立平兄弟二人。2020年2月，公牛集团在上交所主板挂牌上市，股票代码60319
5。

2016年，公牛电器已经规划要走资本运作的道路，但其在慈溪市掌起镇古窑浦村有
块土地，已经自建厂房，只有土地使用权证无房产证。虽然厂房已闲置，但仍会构
成资产瑕疵，影响企业上市。

公牛电器采用了分立的方式，以派生分立出慈溪市盛汇电子有限公司的方式，将该
将土地、房产从上市体系中剥离。
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