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澎湃新闻记者 计思敏

在将建业地产全部商业项目运营权交由万达商管后，建业集团旗下两大文旅项目易
主国资。

两大文旅项目易主国资

国家企业信用信息公示系统显示，近日，建业集团旗下电影小镇和只有河南·戏剧幻
城两大文旅项目的运营主体同时出现股东变更，河南老家文化旅游发展有限公司出
现在两家运营主体的新增股东中。

其中，建业·华谊兄弟电影小镇的运营主体为河南建业华谊兄弟文化旅游产业有限公
司。工商信息显示，河南建业华谊兄弟文化旅游产业有限公司于5月16日发生股东
变更，原股东济源建业住宅有限公司、河南建航房地产开发有限公司从股东中退出
，新增股东河南老家文化旅游发展有限公司。

天眼查App显示，河南老家文化旅游发展有限公司由河南省文化产业投资有限责任
公司100%持股。公开信息显示，河南省文化产业投资有限责任公司为河南省人民
政府直属企业，由河南省发展和改革委员会代管，河南省国有资产监督管理委员会
监管。另据该公司官网，河南省文化产业投资有限责任公司成立于2008年，为省管
骨干文化企业、河南省文化产业投融资平台。投资领域涵盖文化旅游、文化教育、
文化科技、文化创意、影视产业等。

这也意味着，建业集团旗下电影小镇和只有河南·戏剧幻城两大文旅项目正式易主国
资。

截至发稿，建业集团方面未就上述股权变更给出更多回应。

建业要做好三个字“少、小、好”

可以看到的是，电影小镇项目以及只有河南·戏剧幻城项目均是建业集团打造的重点
文旅项目，同时也寄托着建业集团董事长胡葆森想要展示中原文化的想法。不过，
自去年以来，受疫情反复以及2021年特大水灾的影响，以郑州为根据地的建业集团
已深感疲惫。

建业集团官网显示，建业集团与华谊兄弟战略合作的电影小镇项目，是建业集团进
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军文化旅游产业的开篇之作。该项目位于郑州国际文化创意产业园，总投资规模逾
150亿元，项目总体规模约2000亩，并于2019年9月21日正式开业。

河南·戏剧幻城项目亦是胡葆森想要打造的河南文旅标杆。根据建业新生活2021年
年报披露的信息，2021年6月5日，河南·戏剧幻城开城首演，6月6日开城纳客，至
2021年12月底，累计接待观众50万人次。河南·戏剧幻城对于树立文化自信，繁荣
黄河文化，促进郑州建设国家级中心城市，加速出彩中原文化崛起具有重要意义。

胡葆森曾于2021年5月13日写下“河南老胡与《只有河南》”一文时提及为何决定
做《只有河南》这件事。胡葆森说，近几年，随着濮阳大集古镇、禹州神垕小镇、
郑州樱桃沟足球小镇、建业·华谊兄弟电影小镇、开封七盛角、铂尔曼酒店、建业大
食堂等文化旅游作品相继落成，我越来越深切地认识到：这些项目固然各有各的特
色，各有各的作用，但正谋求崛起伟业的今日之河南，更需要一个文化殿堂级的作
品，来承载亿万中原儿郎生生不息的追求与梦想，演绎华夏文明发祥地亘古至今的
苦难与辉煌，让国人世人对“老家河南”平添一分敬意与向往。没有改革开放，没
有中国的城镇化就没有今天的建业。以回馈之心，报孕育之恩——这件事，必须由
建业人来做。

但在2021年9月，建业集团《关于企业出现重大风险和危机并请求帮扶救援的报告
》在网上传开，《救援报告》显示，受水灾和疫情冲击，建业旗下多个项目和业态
受到不同程度影响。一方面，水灾和疫情影响了建业住宅项目的施工、销售进度。
部分在建楼盘在洪水中受到不同程度的损坏，工期被拉长。另一个被严重冲击的就
是文旅业态。灾情加疫情阻断了客流。此外，一些先期高投入的项目被水灾彻底破
坏。如足球小镇受灾严重，设施道路完全冲毁，向政府求援及时修建道路桥梁。

今年年初，建业集团召开媒体恳谈会，胡葆森表示，后续建业要做好三个字“少、
小、好”。少，就是不要开辟新的赛道，能合并合并，能关闭关闭，在难关没过去
的时候不适合开辟新赛道；小，就是不要再追求规模的增长，后续也会出让资产、
项目股权，缩小规模；好，就是要在做少做小的前提下，把企业做好，用新的思维
方式，做精做新，提升效率。

随后，建业集团也开启了瘦身过程。今年3月31日，建业集团与万达集团签署战略
合作协议。建业地产宣布将全部商业项目以整体运营管理模式与珠海万达商业管理
集团股份有限公司（以下简称万达商管）展开合作。万达商管全面负责相关商业项
目的招商、对外租赁、运营和物业管理等业务。

建业地产称，通过引入专业商业项目运营商万达商管来统一经营管理旗下的商业项
目，提高了公司商业不动产项目的资产运营效率和收益水平，是公司盘活不动产业
务的体现，同时能起到开源节流、降本增效的财务效果。
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此外，建业方面表示，建业集团一直积极与包括央企、国资属性的集团、金融机构
以及房地产企业进行深度战略合作。未来公司将与更多的合作伙伴在重点项目股权
合作、合资开发及其他一些双方擅长且互补的领域展开多种形式的合作。 
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